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DIRECCION GESTION
CONSEJO SUPERIOR

EXP-UBA: 39.507/2013

Buenos Aires, 11 SET. 2013

VISTO la Resolucion N° 4259/13 dictada por el Consejo Directivo de la

Facultad de Agronomia mediante la cual solicita la creaciéon de la Maestria en
Agronegocios, y

CONSIDERANDO

Lo establecido por las Resoluciones (CS) Nros. 807/02 y 5284/12.
Lo informado por la Direccién General de Titulos y Planes.
Lo aconsejado por la Comisién de Estudios de Posgrado.

Por ello, y en uso de sus atribuciones

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la creacién de la Maestria en Agronegocios de la Facultad
de Agronomia.

ARTICULO 2°.- Aprobar la Reglamentacion General, el Plan de Estudios y los
contenidos minimos de las asignaturas de la Maestria a que se refiere el articulo 1°,
y que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a la Unidad Académica

interviniente, a la Secretaria de Posgrado y a la Direccion General de Titulos y
Planes. Cumplido, archivese.

RESOLUCIONN® 5 . 55

)

RUBEN EDUARDO HALLU

i N

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL
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ANEXO

INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del Posgrado:
Maestria en Agronegocios

Denominacion del Titulo que otorga:
Magister de la Universidad de Buenos Aires, area Agronegocios

Unidad/Unidades Académicas de las que depende el posgrado:
Facultad de Agronomia. Escuela para graduados Ing. Agr. Alberto Soriano

Sedel/s de desarrollo de las Unidades Académicas del posgrado:

Pabellon de Agronegocios y alimentos — Facultad de Agronomia— Universidad de Buenos
Aires (UBA)

Resoluciéon/es de CD de la/s Unidades Académicas/s de aprobacion del Proyecto de
Posgrado: Resolucion (CD) N° 4259/2013

FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

A) Antecedentes

Explicitar:

a) Razones que determinan la necesidad de creacion del proyecto de posgrado:
relevancia en aéreas prioritarias, demanda disciplinar, social y/o laboral, otras.

La creacion de una carrera nueva de Maestria en Agronegocios resulta de la necesidad de

adecuar la organizacién y el disefio de la carrera anterior (Maestria en Agronegocios y

Alimentos creada en 1999) a la nueva normativa vigente que indica la Resolucion 160/11 del

Ministerio de Educacion de la Nacién y, a la Resolucidén 5284/12 del Consejo Superior de la

Universidad de Buenos Aires (UBA) en lo referido a las maestrias profesionales. En relacién

con los contenidos fundamentales esta nueva maestria mantiene los topicos esenciales de

la original: agronegocios de alimentos, fibras y energia; sustentabilidad econémica, social y

biofisica; desarrollo y promocion de cadenas de valor agregado a nivel regional y nacional,

generacion y promocion de la innovacién tecnologica. En cambio, esta nueva propuesta se

engloba dentro de las maestrias de tipo profesional y propone, en particular, una

modificacidn curricular que surge de la revision y adecuacion de los contenidos de todas las

asignaturas a fas nuevas demandas de conocimiento.

AP

ZARLOS ESTEBAN MPS VELEZ

Tareatarin Gendral
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Asimismo se plantea la necesidad de incorporaciéon de una nueva materia (Estrategia en
Sistemas de Informaciéon y Operaciones y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TICs) y la incorporacion de modulos de nivelacion teniendo en cuenta el perfil heterogéneo
de la formacién de los maestrandos. En esta nueva Maestria también se plantean cambios
en la estructura de gobierno, de modo tal de simplificar la organizacién de la Maestria
fortaleciendo su insercién en la Escuela para Graduados “Ing. Agr. Alberto Soriano” (EPG),
y ajustandose su denominacion para mejorar la conexién con sus contenidos.

En el desarrolio de la nueva propuesta se han tenido en cuenta los aspectos sefialados por
el dictamen de la CONEAU (Resolucion N° 202/13) en la mas reciente convocatoria donde
evalué la Maestria en Agronegocios y Alimentos (Resolucion (CD) 3904/08) sefialando
puntos fuertes y aspectos débiles que fueron tenidos en cuenta a la hora de organizar la
nueva carrera. En sintesis, esta nueva Maestria se enriquece con la experiencia y
trayectoria de la Maestria en Agronegocios y Alimentos creada en 1999 y propone
explicitamente: 1. Consolidar la insercion de la Maestria en la Escuela para Graduados
(EPG) en el sentido de que las autoridades de la carrera sean el Director y Subdirector de la
carrera nombrados por el Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia (Universidad de
Buenos Aires), 2. Afianzarse sobre un plantel docente consolidado, 3. Fortalecer ia
estructura y los procedimientos que permitieron revertir la casi nula tasa de graduacion de
los primeros DIEZ (10) afios, lograndose mejoras en los Ultimos CUATRO (4) afios con
DIECISEIS (16) graduados y una tendencia sostenida en este sentido, 4. Continuar el
desarrolio de la tematica que desde la Facultad de Agronomia (Universidad de Buenos
Aires) se viene abordando desde 1999, a partir del dictado en forma ininterrumpida tanto del
Posgrado en Alta Direccion en Agronegocios y Alimentos como de la carrera de
Especializacion en Agronegocios y Alimentos (acreditada por CONEAU - Resolucion N°
798/11, Categorizada B).

En los parrafos que siguen se presentan y discuten los fundamentos disciplinarios y técnicos
que justifican la importancia que la Facultad de Agronomia (Universidad de Buenos Aires) le
asigna a la continuidad del trabajo académico y de formacién dentro del arco disciplinario de
las Ciencias Agrarias.

El sector agropecuario argentino, esto es, el complejo que va desde la produccion
agropecuaria al producto en manos del consumidor, incluidos servicios conexos, provision
de insumos y crédito, ha sido tradicionalmente el mas importante del pais, tanto en lo
econdémico como en lo social y en lo histérico. En su origen este sector basaba su potencia
y dinamica en las ventajas comparativas de los ecosistemas de nuestro pais,
fundamentalmente clima y suelo, las que permitian su competencia internacional favorable.
Con la complejizacion de las vinculaciones entre productores-consumidores y con el avance
de la tecnologia, particularmente en las Ultimas décadas, la capacidad de competir ya no es
mas exclusivamente producto de dichas caracteristicas naturales sino de la vinculacion
dialéctica entre naturaleza y esfuerzo humano que genera la base de las ventajas
competitivas sustentables. Este sector se hace, como {a sociedad toda, cada dia mas
exigente y depfanda un enorme esfuerzo de coordinacion entre las distintas partes de la
cadena prodyctiva, entre ésta y otras cadenas y, sobre todo, con el sistema de definicién de
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De manera general, los sistemas de agronegocios constituyen una “red de contratos" que
vincula a todos los actores del sistema, desde la provision de insumos, pasando por la
produccién, el procesamiento, la distribucion, y los sectores conexos o de apoyo. A su vez,
todos los procesos se enmarcan en un determinado ambiente institucional que delimita las
reglas del juego. Estos sistemas pueden ser estructurados como un “set de subsistemas
estrictamente coordinados” permitiendo respuestas adaptativas a los cambios en el
ambiente economico y a las estrategias competitivas. La realidad de los negocios
agropecuarios globalizados (alimentos, fibras, y mas recientemente energia) hace que lo
unico permanente sea la situacion de fuerte cambio en el entorno. El ambiente exterior es
una continua fuente de grandes perturbaciones. Entre las perturbaciones podemos sefialar
la volatilidad de ingresos de la agricultura que enfrenta riesgos climaticos, la globalizacién y
creacion de grandes blogues econémicos, la innovacion tecnolégica (especialmente la
biotecnologia), la concentracién econémica y consecuente formacion de grandes polos de
poder de mercado a lo largo del sistema, los cambios en los habitos de los consumidores y
las crecientes exigencias en cuanto a calidad, seguridad y salubridad alimentaria. En medic
de este escenario se genera la necesidad de adecuar los cambios para generar inclusién y
oportunidades en todos sectores de la sociedad.

El gran debate en la economia y en los negocios en productos agropecuarios es la
capacidad de adaptacién a las distintas perturbaciones. Surge entonces la necesidad de
contar con un marco conceptual y con herramientas préacticas para intervenir en forma
innovadora y sostenible en los sistemas de agronegocios. El andlisis y gestion de la
competitividad de los agronegocios y/o las cadenas agroalimentarias se logra a partir de la
construccion de un marco teérico de referencia y del desarrollo de una metodologia de
estudio e intervencién aplicada a sistemas locales o globales.

Actualmente un aspecto que genera discusion es el conflicto que existiria entre la agricultura
familiar y las grandes empresas agricolas (también llamadas “agribusiness corporations”).
Existen sin duda dificultades para la insercion sostenida de los pequefios agricultores en un
contexto cada vez mas globalizado con fusiones y adquisiciones de empresas que genera
un escenario de posible competencia desigual frente a las grandes compariias. Sin
embargo, existen numerosos ejemplos a nivel mundial donde economias de pequefias y
medianas escalas de produccion logran un desarrollo sostenible apalancado en disefios
organizacionales innovadores. Es importante recordar que el “agronegocio” esta definido
como un sistema que integra operaciones de produccidn y distribucion, es decir, no solo
actividades agricolas dentro de los predios sino también ftraslado, almacenamiento vy
procesamiento de materias primas.

Se deben contemplar estrategias de disefio organizacional que contemplen soluciones
econdmica y socialmente sustentables para preservar la pequefia agricultura, generando
oportunidades para comprar y vender de manera eficiente y justa en el contexto global; ese
es el reto de una agroindustria bien estructurada. Para lograrlo sera necesario desarrollar
alternativas de reingenieria, de innovacién, de cambio de paradigma en los agronegocios,
con el objjeto de promover alternativas que resulten en ventajas competitivas sustentables.

CARLOS ESTEBAN IWAS VELEZ

Secretario Gendral
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La innovacién esta directamente relacionada con la capacidad de crear conocimiento. La
capacidad de crear conocimiento constituye un proceso social, es decir de accién colectiva.
Es por ello que se menciona a la innovacidon como co-innovacién, pues resulta de un
proceso cooperativo y colectivo.

Para la UNESCO e/ concepto pluralista de sociedades del conocimiento va mas alla de la
sociedad de la informacién ya que apunta a transformaciones sociales, culturales y
economicas en apoyo al desarrollo sustentable. Los pilares de las sociedades del
conocimiento son el acceso a la informacion para todos, la libertad de expresion y la
diversidad lingdiistica.

Es necesario trabajar sobre distintas dimensiones, tanto del conocimiento como del hacer
concreto a partir del conocimiento, es decir, trabajar sobre y desde, la investigacion, la
docencia y, sobre todo, la transferencia y la interaccién con el medio empresarial, politico y
de la sociedad civil. Las empresas deben producir con responsabilidad social, generando
inclusion y respetando los derechos de los actores sociales. Se debe considerar el presente
pero también el futuro y por ello es necesario preservar el capital natural incluido en los
ecosistemas explotados. Esta accion, también dialéctica, ira fortaleciendo mutuamente a
educadores y educandos y a todos ellos con los empresarios y consumidores. Estas
actividades incluyen los ambitos tecnolégicos, organizacionales e institucionales, cubriendo
asi la economia, la tecnologia y la préactica de negocios, conformando una aproximacion
holistica al sistema agroalimentario garantizando la objetividad cientifica y tecnolégica en el
abordaje de la realidad de los negocios asi como su insercion y vinculaciéon con la sociedad.
A partir de este encuadre, ta Maestria en Agronegocios estaria en condiciones de responder
a las necesidades de la realidad agroalimentaria proporcionando herramientas estratégicas
y un enfoque original y Unico respecto a otras ofertas de capacitacién en la tematica de los
Agronegocios de la Argentina, por tener como eje de capacitacion el marco conceptual de la
Nueva Economia Institucional. Este enfoque permite una visién contextual de la realidad,
incluyendo un analisis detallado que, contemplando los aspectos tecnolégicos, agrega un
abordaje diferente de los ambientes institucionales (reglas de juego) y organizacional
(actores del sistema). Esto le brinda a los alumnos una formacién tanto desde la perspectiva
de las politicas publicas como de las estrategias de los negocios. El conjunto de
conocimientos focalizados en las cadenas agroalimentarias sera la base de la construccién
de las ventajas competitivas sustentables actuales y futuras. De tal manera que el espiritu
de la Universidad como generadora de conocimientos y transformadora de la realidad queda
cumplido en la propuesta multidisciplinaria y muitidimensional de la carrera.

b) Antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares.
En las tablas que siguen se presentan las ofertas similares presentadas por otras

universidades ,argentinas y del exterior, y el detalle de estas ultimas con las que se ha
efectuado in/térc mbio de profesores, tutores de tesis y alumnos.

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
Secretario Genkral
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Tabla 1. Oferta de posgrado en temas vinculados con los agronegocios (universidades
argentinas)

Universidades Pais Carrera Titulo que otorga

Nacionales

Universidad de Belgrano | Argentina Maestria en | Magister en Agronegocios
Agronegocios

Universidad Catélica Argentina Maestria en Gestidon de la | Magister en Gestion de la
Empresa Agroalimentaria | Empresa Agroalimentaria

Universidad del CEMA Argentina Maestria en | Master en Agronegocios
Agronegocios

Universidad Austral Argentina Maestria en | Magister en Agronegocios
Agronegocios

Universidad Nacional de | Argentina Maestria en Direccién de | Magister en Direccion de

Salta Agronegocios Agronegocios

Tabla 2. Oferta de posgrado en temas vinculados a los Agronegocios (Universidades del

exterior).

Universidades Pais Carrera Titulo que otorga

extranjeras

University of Australia Master of Agribusiness Master of Agribusiness

Melbourne

University of Guelph Canada MBA in Agribusiness MBA in Agribusiness

Texas A&M University | EE.UU Master of Agribusiness Master of Agribusiness

Kansas State EE.UU Master of Agribusiness Master of Agribusiness

University

University of EE.UU MBA in Agribusiness MBA in Agribusiness

Nebraska-Lincoln

University of Florida EE.UU Master of Agri-Business Master of Agri-Business

Purdue University EE.UU Executive Master of Business | MBA in Food and Agricultural

Administration (EMBA) in Business
Food and Agricultural

Mississippi State EE.UU Master of Agribusiness Master of Agribusiness

University Management Management

lowa State University EE.UU MBA in Agribusiness MBA in Agribusiness

ESSEC Business Francia MBA in International Agri- MBA in International Agri-

School Food Management Food Management

Royal Agricultural Inglaterra | MBA International Food and MBA International Food and

College \ Agribusiness Agribusiness
‘1

&

CARLOS ESTEBAN MAS ki
Secretario General
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Tabla 3. Universidades con las que existe relacion y trabajos previos realizados en conjunto:

Universidad Pais Programa Titulo que otorga

Wageningen University | Holanda | MBA in Food and MBA in Food and Agribusiness
Agribusiness

University of Guelph Canada | MBA in Agribusiness MBA in Agribusiness

Texas A&M University EE.UU Master of Agribusiness Master of Agribusiness

PENSA. Programa de Brasil Maestria y Doctorado en Master y Doctor en

Estudios de Negocios Agronegocios Agronegocios

Agroindustriales de la

Universidad de San

Pablo

¢) Comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad de Buenos Aires:
establecer diferencias, similitudes y posibilidades de articulacion.

Existen puntos en comun y posibilidades de articuiaciéon, a través de la Catedra de
Agronegocios de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires(UBA), con la
carrera de grado de Agronomia, y con las Maestria en Economia Agraria y de

Especializacion en Agronegocios y Alimentos, todas ellas de la Facultad de Agronomia de la

Universidad de Buenos Aires (UBA). Asimismo existen puntos en comun y posibilidades de

articulacién con la Maestria en Economia y la Maestria en Administracién, ambas de la

Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

En relacién a los puntos en comun y posible articulacion con las carreras de posgrado de la

Facultad de Agronomia:

¢ el contenido de la Maestria en Economia responde al propésito de proporcionar al
egresado una formaciéon soélida en el campo de la teoria econdémica, asi como
capacitarlo en el manejo de métodos y técnicas para la investigacion empirica en el area
especifica de la economia y politica agraria.

e La Especializacion en Agronegocios y Alimentos es una oferta de posgrado cuyo
objetivo es formar recursos humanos, que ocupen posiciones de liderazgo en el ambito
empresario para la gestion competitiva del sector agroalimentario.

La Maestria en Agronegocios, en cambio, es una maestria profesional que se propone

formar recursos humanos para la gestion competitiva del sector agroalimentario, tendiente a

satisfacer la demanda social, econémica y, particularmente, a generar nuevo conocimiento a

través de la investigacion académica en el area de los agronegocios.

La articulaciéon entre las carreras ocurrira a partir de la participaciéon de los estudiantes y

docentes en algunos cursos y seminarios de ambas carreras.

La Maestria nueva mantendra la articulacion que ya tenia la Maestria anterior con la

Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de Buenos Aires (UBA). La articulacién

y las actividades conjuntas, estaran coordinadas por UN (1) representante de la Facultad de

Ciencias Ecomymicas.

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
Secretario Genefal
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Con las carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) no existen superposiciones,

por el contrario la oferta de la carrera de Maestria en Agronegocios es complementaria a la

oferta existente. La articulacién con la Facultad de Ciencias Econdmicas se evidenciara a

través de:

» La presencia de docentes de Ciencias Economicas como docentes de la Maestria en
Agronegocios de la Facultad de Agronomia;

» La Maestria propondra el reconocimiento, evaluacion mediante, de equivalencias de
materias de Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas;

¢ Se convocara a docentes de Ciencias Economicas como Jurados de las tesis de
Maestria.

d) Consultas a las que fue sometido el proyecto de posgrado, indicando personas e
instituciones (adjuntar documentacién pertinente).

Se ha consultado a un experto internacional en el area de los agronegocios, Dr. M. F. Neves
(Universidad de San Pablo, Brasil), cuya evaluacién se adjunta en el Anexo 1. Por otra
parte, se han tenido en cuenta, ademas de la experiencia recabada en el dictado de la
Maestria a la que ésta propone reemplazar, las observaciones recibidas del panel evaluador
de CONEAU en Ia dltima convocatoria, panel conformado por: Eve Liz Coronel, Ana Maria
Cursack; Marcelo Rosmini; Carlos Alberto Martin y Jorge Dante De Prada.

B) Justificacion: explicitar las caracteristicas del proyecto segln requisitos de la
reglamentacién vigente.

La Maestria en Agronegocios fue disefiada de acuerdo a lo establecido por la Resolucion
(CS) N° 5284/12.

Los estudiantes de la Maestria en Agronegocios deberan completar SEISCIENTAS DIEZ
(610) horas de clases presenciales a través de cursos obligatorios. Estas horas se
repartiran en TRESCIENTAS VEINTICINCO (325) horas tetricas y DOSCIENTAS
OCHENTA Y CINCOQ (285) practicas a lo largo de DIECIOCHO (18) meses de cursada
presenciales (de marzo a diciembre). A su vez, deberan completar CIENTO SESENTA
(160) horas de actividades académicas correspondientes a Seminarios sobre
Agronegocios, Disefio de tesis y Talleres de apoyo para la preparacion de la tesis. Las
CIENTO SESENTA (160) horas se distribuirdn de la siguiente manera: VEINTICINCO (25)
horas destinadas al Disefio de la tesis, TREINTA'Y CINCO (35) horas destinadas a Talleres
de apoyo para la preparacion de la tesis y CIEN (100) horas de Seminarios en
Agronegocios.

Los candidatos a Magister deberan defender una tesis de tipo profesional que deberan
desarrollar en forma individual sobre un tema relacionado con la Maestria en Agronegocios.
Los aspirantes deberan demostrar capacidad para leer y comprender literatura de la

[ iﬁ&na inglés.

\;
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CARLOS ESTEBAN MAS VBLEZ

Sacretario General
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OBJETIVOS DEL POSGRADO
Descripcién detallada de los objetivos del proyecto de posgrado

El objetivo general de la Maestria en Agronegocios es la formacién de recursos humanos
con alta excelencia académica para la gestion competitiva del sector agroalimentario,
tendientes a satisfacer la demanda de aspectos cientificos, tecnolégicos y econémicos del
medio social en el area de los agronegocios.

Como objetivos especificos la Maestria se propone que los alumnos sean capaces de:

¢ Adquirir herramientas para poder sistematizar y analizar la informacién disponible a partir
de los marcos conceptuales y las metodologias de andlisis adquiridas.

e Incorporar metodologias necesarias para realizar estudios diagnoésticos sobre los
sistemas de Agronegocios, analisis de competitividad de las cadenas y estudios de
prospectiva para alimentos, fibras y energia.

e Realizar, por su cuenta o en equipos multidisciplinarios, proyectos de inversion
relacionados con los Agronegocios, formular planes estratégicos para empresas
agroalimentarias y elaborar planes de marketing agroalimentarios.

e Generar un espacio para la investigacién académica en el area de los Agronegocios.

PERFIL DEL EGRESADO

Descripcion detallada del perfil incluyendo competencias y habilidades a desarrollar en el
estudiante, caracteristicas del desempefio futuro acorde con la formacién del proyecto y
posibles aéreas / campos de insercién académico-profesional.

La Maestria esta dirigida a la formacién de talentos humanos con alta excelencia académica

para la docencia, la investigacion y la alta direcciéon en empresas, ONGs, y el Estado en el

ambito de los Agronegocios. Ademas de adquirir los conocimientos teéricos y practicos y las

herramientas metodolégicas del area especifica, se pretende que el alumno desarrolle

habilidades para identificar problematicas en el area de los agronegocios € intervenir de

forma tal de proponer estrategias sustentables.

Se espera desarrollar en el estudiante las siguientes competencias:

e Identificar y definir problemas técnica y socialmente relevantes en torno a los
Agronegocios,

¢ Analizar y disefar alternativas de solucién a los problemas identificados que contemplen
los aspectos sociales, econdmicos y ambientales,

e Mantener un nivel de actualizacion acorde con el desarrollo de la disciplina de su
especialidad.

CARLOS ESTEBAN MAS VELE‘Z“
Secretario General
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El egresado de |la Maestria en Agronegocios encontrard como posibles areas de insercion
laboral:

Empresas agroalimentarias.

Consultoras especializadas.

Dependencias de gobiernos nacionales, provinciales y municipales.
Organismos internacionales.

Camaras empresarias.

Camaras de productores.

Universidades e institutos de investigacion relacionados con los agronegocios.

V. ORGANIZACION DEL POSGRADO

a) Institucional:

Reglamento del proyecto de posgrado que debera incluir modalidad de designacién y
régimen de periodicidad de las autoridades del posgrado; funciones de cada una de ellas;
modalidad de seleccidon de profesores, docentes/tutores; normas para la seleccion de
aspirantes; criterio de regularidad de estudiantes; criterios generales de evaluacién y
requisitos de graduacion; mecanismos de aprobacion de programas analiticos de cursos,
seminarios/talleres; mecanismos de seguimiento de las actividades programadas.
Convenios: explicitar si se prevé la existencia de convenios con instituciones para el
desarrollo de las actividades del posgrado.

Autoridades del posgrado: La estructura de gobierno de la Maestria estara conformada
por UN (1) Director, UN (1) Subdirector y UNA (1) Comisién de Maestria.

La direccién de la Maestria en Agronegocios sera ejercida por un Director y un Subdirector,
los cuales seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia. El
Director tendra como funciones promover, administrar, dirigir y supervisar el funcionamiento
de la Maestria en Agronegocios, elaborar los informes de evaluacion de las actividades de
la Maestria y participar de todas las actividades que hacen al correcto funcionamiento de
ésta. A su vez podra resolver “ad-referendum” de los érganos directivos de la Maestria y de
la Facultad (Comisién de Maestria, Comisién Académica de la Escuela y Consejo Directivo)
todas aquellas cuestiones que por urgencia requieran una intervencién inmediata. El
Subdirector asistird al Director en estas tareas.

La Comision de Maestria estara integrada por el Director, el Subdirector de la Maestria y
DOS (2) docentes de la Escuela para Graduados. Estos seran designados por el Consejo
Directivo a propuesta del Director de la Escuela para Graduados (EPG).

La Comisién de Maestria tendra como funciones colaborar en la supervision de las
actividades docentes y de los estudiantes, evaluar el seguimiento de las metas acordadas y
contribuir con el onitoreo del funcionamiento de la Maestria. A su vez desarrollarg las
propuestas ertin?ntes, asegurando un vinculo entre el sector publico, el privado y la

ey
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La Comision de Maestria se reunird con una frecuencia mensual y al finalizar cada reunion,
se confeccionara un acta donde se dejaran asentados los temas tratados durante las
mismas.
La Comision de Maestria sera el 6rgano encargado de:
» Evaluar los antecedentes de los aspirantes.
Proponer al Consejo Directivo, a través de la Comision Académica de la Escuela para
Graduados, segun corresponda:
a) La aceptacion o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes y el establecimiento
de prerrequisitos cuando sea necesario.

) La aprobacién de los programas analiticos de los cursos.
c) La designacién de los docentes de la Maestria.

) La designacién de Directores y Codirectores de tesis y de los integrantes de los jurados
de tesis.
» La supervision del cumplimiento de los planes de estudio y elaboracién de las
propuestas de su modificacion, y,

Ny

» La supervision del cumplimiento del desarrollo de los planes de tesis.

[/

Y Y

El Director, el Subdirector y los miembros de ia Comisién de Maestria, permaneceran
CUATRO (4) afios en sus funciones, pudiendo ser designados nuevamente por UN (1)
segundo periodo consecutivo. Para una designacién adicional debera transcurrir al menos
un periodo de CUATRO (4) afios.

Ademas de los 6rganos directivos, existirda un Comité Asesor, de caracter consultivo pero
no resolutivo, que estara integrado por el Director de la Maestria, DOS (2) representantes
del sector privado, DOS (2) del sector publico y DOS (2) referentes internacionales, todos
con antecedentes relevantes en el area de los Agronegocios. Este 6rgano tendra por
funcion la generacién de un espacio de intercambio, discusion y actualizacién de temas
relevantes para los agronegocios.

Modalidad de seleccién y designacién de profesores, docentes / tutores

Podran ser docentes de la Maestria, los profesores titulares, asociados o adjuntos,
regulares o interinos de la Universidad de Buenos Aires, asi como los investigadores y
profesores invitados especialmente. Los integrantes del cuerpo académico poseeran al
menos el grado de magister o equivalente, o, si el caso lo amerita y tal como lo prevé la
Resolucion (CD) N° 2508/08, una formacién equivalente demostrada por sus trayectorias
como profesionales, docentes o investigadores, considerando relevante la formacién e
insercion profesional, por tratarse de una Maestria de tipo profesional.

Los docentes de la Maestria son propuestos por la Comision de la Maestria en
Agronegocios y designados por el Consejo Directivo, previa recomendacion de la Comision
Académica de la Escuela para Graduados.

, /
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Normas para la seleccion de los aspirantes

De acuerdo con la normativa vigente (Resolucién (CS) N° 5284/12, articulo 10), los
aspirantes deberan ser egresados de carreras de universidades argentinas o extranjeras
cuyos silabos sean afines al programa y de al menos CUATRO (4) afios de duracion.
También se consideraran las postulaciones de aquellas personas que cuenten con
antecedentes profesionales y/o de investigacién relevantes aun cuando no cumplan con los
requisitos reglamentarios citados.

En caso de egresados de universidades diferentes a la Universidad de Buenos Aires, el
titulo debera estar legalizado por la Universidad de Buenos Aires. Asimismo los alumnos
extranjeros deberan apostillar en su pais el titulo y legalizarlo en la Universidad de Buenos
Aires.

Los alumnos extranjeros con titulo de grado sin revalidar seran acreedores de un diploma
con la siguiente leyenda: “la obtencién del titulo de Magister no implica la revalida del titulo
de grado”.

La aceptacién del alumno tendra en cuenta los antecedentes expresados en el curriculum
vitae, los resultados de la entrevista personal, una carta de presentaciéon donde la persona
debera volcar las causas que la motivaron a seleccionar esta opcion de capacitacion y las
expectativas que tiene sobre la Maestria.

Criterios de regularidad de los estudiantes:

Para mantener la regularidad en la Maestria deberan presentar un proyecto tentativo y al
menos el Director de tesis con un plazo de hasta SEIS (6) meses desde el momento en el
cual la persona fue admitida como alumno de la Maestria. A su vez, deberan cumplir con
una asistencia del SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) a cada una de ias asignaturas
y actividades de apoyo a la tesis y seminarios que contempla el programa de la Maestria.
Los alumnos deberan aprobar los cursos que vayan tomando.

A los DOCE (12) meses de ser admitidos deberan presentar un proyecto de tesis definitivo y
el Comité consejero completo (Director y co-director).

Periédicamente se evaluara el cumplimiento del plan de cursos y los avances en la tesis de
los candidatos. En caso que la evaluacién no resultara satisfactoria, el candidato debera
presentar una justificacién por escrito avalada por su Comité consejero, la que sera
presentada al Director de la Escuela.

Criterios generales de evaluacion:

El sistema de evaluacion serd con caracter de examen individual que podra ser
complementado con un trabajo final de la asignatura de caracter grupal o individual, segun
considere el docente. Los alumnos seran calificados con un puntaje que va de UNO (1) a

DIEZ (10) puntos, aprobandose la materia cuando la calificacion sea de SEIS (6) o mas
puntos.
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Requisitos de graduacion:
Para poder acceder a la defensa de |a tesis de tipo profesional, los estudiantes deberan
cumplir con:
* Aprobacion de las SEISCIENTAS DIEZ (610) horas del plan de cursos,
o Acreditar las CIENTO SESENTA (160) horas de actividades de apoyo a la tesis y
seminarios en agronegocios,
e Haber aprobado el examen de idioma inglés,
e Presentar y aprobar una tesis a través de la cual los candidatos demuestren que han
alcanzado el nivel requerido.
El candidato presentara la tesis con la conformidad escrita de su Director y Codirector de

tesis una vez cumplidos los requisitos académicos y administrativos mencionados mas
arriba.

Jurado de tesis o trabajo final: De acuerdo con la Resolucion (CS) N° 5284/12, el jurado
estara integrado por TRES (3) miembros, debiendo al menos UNO (1) de éstos ser externo
a la Universidad de Buenos Aires. El Director de tesis no formara parte del jurado pero
podra participar de las deliberaciones, con voz pero sin voto.

La escritura de la tesis sera en lengua castellana y la defensa oral y publica, en lengua
castellana y en la sede fisica de la Escuela para Graduados Ing. Agr. Alberto Soriano de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

Mecanismos de aprobacién de programas analiticos de cursos/seminarios/talleres:
Las propuestas de programas analiticos, cursos, seminarios o talleres deberan detallar
objetivos, modalidad de dictado, carga horaria, contenidos minimos, programa analitico,
bibliografia y curriculum vitae de los docentes propuestos. La Comision de Maestria
evaluara el contenido y pertinencia de dichos programas analiticos y los elevara para su
aprobacion a la Comisién Académica de la Escuela para Graduados.

El programa definitivo sera elevado para su aprobacion al Consejo Directivo de la Facultad,
a través de la Escuela para Graduados, quien previamente seguira los procedimientos de
evaluacién externa acostumbrados por la Escuela.

Mecanismos de seguimiento de las actividades programadas:

Se implementaran en esta Maestria los mecanismos de seguimiento ya utilizados para
otras opciones de capacitacion (posgrado en Aita Direccion en Agronegocios y Alimentos,
Especializacién en Agronegocios y Alimentos, antigua Maestria en Agronegocios y
Alimentos), a saber: encuestas realizadas a los alumnos para cada materia y cada clase,
donde evaluan a los docentes y la bibliografia suministrada. A su vez, cuando termina la
cursada de la Maestria se prevé la realizaciéon de una encuesta integral a los alumnos,
que abarque aspectos tanto académicos como de infraestructura. Se prevé incluir esta
Maestria dentro de la certificacion 1SO 9001 para un mejor monitorec de los procesos, tal
como se viene trabajando en las opciones antes mencionadas.

En relacion al seguimiento docente, se prevé la realizacion de DOS (2) reuniones anuales,
una_previa a¥injcio de la cursada y otra hacia fin de afio, donde se comparan objetivos y
ogros y.ge consideran estrategias de mejora de |las debilidades.
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La Escuela para Graduados cuenta con un sistema de seguimiento de alumnos que
propone mantener actualizados los cambios que ocurran en la carrera profesional de todos
los graduados en las carreras de posgrado (sitios de trabajo y puestos que ocupan en las
empresas u organizaciones y trabajos publicados derivados de tesis). El sistema incluye
consultas a los alumnos UNA (1) vez al afio para la actualizacion de esta informacion.
Ademas la Maestria de manera auténoma también mantendra una base de datos de los ex
alumnos de la Maestria anterior en funcionamiento manteniendo el contacto con ellos,
mediante la invitacion a los seminarios en Agronegocios.

Convenios: explicitar si se prevé la existencia de convenios con instituciones para el
desarrollo de las actividades del posgrado. Institucién con la que se establecera el
convenio. Objetivos esperados. Recursos humanos, fisicos y/o financieros previstos.
Principales resultados esperados.

En la tabla 4 se resumen los principales convenios con diferentes instituciones que tienen
relevancia para el funcionamiento y mejora de esta Maestria.

Tabla 4. Principales convenios con diferentes instituciones.

Institucion con la | Objetivos Recursos Principales resultados esperados
que se establece humanos, fisicos
convenio ylo financieros
previstos
Bayer (Argentina, | Realizar en forma | Personal docente y | Capacitar en el campo de los Agronegocios a
Uruguay) conjunta un | técnico de la | profesionales y empresarios
programa de | Maestria en

capacitaciéon  en | Agronegocios.
alta direccion de

Agronegocios.

YPF Realizar en forma | Personal docente y | Capacitar en el campo de los Agronegocios a
conjunta un | técnico de la | profesionales y empresarios
programa de | Maestria en

capacitacibn  en | Agronegocios
alta direccion de

Agronegocios
Consultora  Integral | Realizar en forma | Personal docente y | Capacitar en el campo de los Agronegocios a
Solutio Agro conjunta un | técnico de la | profesionales y empresarios

programa de | Maestria en

capacitacion  en | Agronegocios
alta direccion de

Agronegocios
Ministerio de | Lograr la mutua | Personal docente y | Intercambiar informacion y recursos humanos.
Agricultura, complementaciéon | técnico de la | Realizar trabajos de investigacion,
Ganaderia, Pesca y | técnica en la | Maestria en | capacitacion y difusiébn en comun. Promover
Alimentos determinacién y | Agronegocios y de la | actividades conjuntas. Crear y desarrollar

cumplimiento  de | Ex SAGPyA grupos de trabajo. Ejecutar proyectos y prestar

/\ objetivos servicios a terceros
comunes.
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Institucién con la | Objetivos Recursos Principales resultados esperados
que se establece humanos, fisicos
convenio ylo financieros
previstos
Mitsubishi Corp. Apoyar Recursos financieros | Financiamiento de Becas de Estudio para la
financieramente el formacién de educadores e investigadores que
Programa de se encuentren activos en el sistema educativo,
Agronegocios vy cientifico y tecnoldgico.
Alimentos
Embajada de los | Apoyar Recursos técnicos y | Financiamiento de Becas de Estudio para la
Paises Bajos financieramente a | financieros formacion de educadores e investigadores que
la Maestria en se encuentren activos en el sistema educativo,
Agronegocios. cientifico y tecnoldgico. Participar del Consejo
Asesor del Programa de Agronegocios y
Alimentos
| ACSOJA Lograr la mutua | Personal docente y | Intercambiar informacién y recursos humanos.
complementaciéon | técnico del | Realizar trabajos de investigacion,
técnica en la | Programa de | capacitacién y difusion en comudn. Promover
determinacion  y | Agronegocios actividades conjuntas. Crear y desarrollar
cumplimiento  de grupos de trabajo. Ejecutar proyectos y prestar
objetivos comunes servicios a terceros
AAPRESID Lograr la mutua | Personal docente y | Intercambiar informacion y recursos humanos.
complementacién | técnico del | Realizar trabajos de investigacion,
técnica en la | Programa de | capacitacion y difusion en comun. Promover
determinacién  y | Agronegocios actividades conjuntas. Crear y desarrollar
cumplimiento  de grupos de trabajo. Ejecutar proyectos y prestar
objetivos comunes servicios a terceros
Universidad de San | Realizar esfuerzos | Personal docente y | Intercambio de material de informacion.
Pablo (Brasil) conjuntos en el | técnico de la | Realizacion de trabajos de investigacion
marco de la | Universidad de San | comin, intercambio de investigadores vy
economia agraria | Pablo y la Maestria | docentes. Estudios en conjunto en los campos
aplicada a los | en Agronegocios de las cadenas agroalimentarias, logistica y
negocios distribucién, marketing de productos agricolas
y estudios de productos especialidades
Universidad de | Realizar esfuerzos | Personal docente y | Intercambio de material de informacion.
Wageringen conjuntos en el | técnico de la | Realizacion de trabajos de investigacion
(Holanda) marco de  la | Universidad de | comdn, intercambio de investigadores vy
economia agraria | Wageringen y de la | docentes. Estudios en conjunto en los campos
aplicada a los | Maestria en | de las cadenas agroalimentarias, logistica y
negocios Agronegocios distribucién, marketing de productos agricolas
y estudios de productos especialidades
Universidad de | Realizar esfuerzos | Personal docente y | Intercambic de material de informacién.
Missouri (EE:UU) conjuntos en el | técnico de la | Realizacién de trabajos de investigacién
marco  de la | Universidad de | comdn, intercambio de investigadores vy
economia agraria | Missouri y de la | docentes. Estudios en conjunto en los campos
aplicada a los | Maestria en | de las cadenas agroalimentarias, logistica y
negocios Agronegocios distribucién, marketing de productos agricolas
y estudios de productos especialidades

b) Académica: plan de estudios. Explicitar denominaciéon completa de todos los cursos,

inarjos, médulos, talleres, practicas, etc. con su respectiva carga horaria presencial.

——r e
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Plan de Estudios
Esta Maestria profesional tiene un plan de estudios de tipo estructurado con modalidad de
cursada presencial, a desarrollar en DIECIOCHO (18) meses. En este periodo los alumnos

deberan cursar y aprobar SEISCIENTAS DIEZ (610) horas en asignaturas de tipo
obligatorio y CIENTO SESENTA (160) horas repartidas entre actividades destinadas a
brindar herramientas teéricas y practicas para contribuir a la elaboracion de la tesis
(Talleres para la realizacion de la tesis, Disefio de tesis y Seminarios en Agronegocios).

Cuadro correspondiente al Plan de Estudios

Asignatura Caracter Carga horaria Correlativi-
Total | Tedrica | Practica | dades

Médulos de Nivelacién

Modulos de  nivelacion de | * 5 4 1

Microeconomia

Modulos de  nivelacion de | * 5 4 1

Estadistica Aplicada

Modulos de nivelacion de | * 5 4 1

Mercado de  Capitales e

Ingenieria Financiera

*Obligatorio para alumnos que no posean la formacion basica necesaria; optativo para los que no lo
requieran. Estos modulos no otorgan créditos.

Asignatura Caracter Carga horaria Correlativi-
Total | Teérica | Practica | dades

Bloque Basico

Microeconomia Obligatorio | 35 20 15

Macroeconomia Obligatoric | 30 15 15

Economia y Gestion en los | Obligatorio | 40 20 20

Agronegocios

Administracion  Estratégica y | Obligatorio | 35 20 15

Planeamiento Empresario

Marketing y Comunicacion Obligatorio | 35 20 15

Informacién Contable y | Obligatorio | 40 20 20

Financiera

Estadistica Aplicada Obligatorio | 40 20 20

Blogue Analitico

Formulacién, Evaluacién de | Obligatorio | 35 20 15

Proyectos y Riesgo Empresario

Mercado de Capitales e Ingenieria | Obligatorio | 30 15 15

Financiera

Negociacion Obligatorio | 20 10 10

Analisis Organizacional Obligatorio | 20 10 10

Gestion y Aseguramiento de la | Obligatorio | 30 15 15

Calidad Agronegocios y

C U
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Asignatura Caracter Carga horaria Correlativi-
Total | Teérica | Practica | dades
Bloque de Aplicacién
Negocios de Commodities Obligatorio | 35 20 15
Negocios de Especialidades Obligatorio | 35 20 15
Logistica y Distribucion de los | Obligatorio | 30 15 15
Agroalimentos
Competitividad en los | Obligatorio | 30 15 15
Agronegocios
Escenario Agroalimentario | Obligatorio | 35 20 15
Internacional y Mercosur
Comercio Exterior Obligatorio | 35 20 15
Estrategia en Sistemas de | Obligatorio | 20 10 10
informacion y operaciones y TICs
Total actividades por cursos 610 325 285
Actividades de Apoyo a la Tesis y Seminarios en Agronegocios
Disefio de tesis Obligatorio | 25 15 10
Actividades para la preparacion de | Obligatorio | 35 20 15
la tesis
Seminarios en Agronegocios Obligatorio | 100
' Total Actividades de Apoyo a la 160
Tesis y Seminarios en
Agronegocios
| TOTAL | 770

La modalidad de cursada sera presencial y no hay réegimen de correlatividades.

Contenidos minimos de cada uno de los cursos, seminarios, talleres y/o actividades
previstas. _

La Maestria se estructura en TRES (3) blogues: UN (1) bloque basico, UN (1) bloque
analitico y UN (1) blogue de aplicacion.

A su vez los maestrandos deberan cumplimentar CIENTO SESENTA (160) horas
destinadas al disefio de la tesis, a las actividades para la preparacion de la tesis de
maestria y a los Seminarios en Agronegocios.

En el caso de las materias Microeconomia, Estadistica Aplicada y Mercado de Capitales e
Ingenieria Financiera, previo al inicio de la cursada, se dara un médulo de nivelacion de
CINCO (5) horas en cada asignatura. Este modulo tendra caracter obligatorio para los
alumnos que no posean la formacion basica como para cursar la asignatura. A su vez,
tendra caracter optativo para los alumnos que posean la formacién basica para tomar la
asignatura. No obstante, en todos los casos se recomendara a los alumnos asistir a este
médulo.

e
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Bloque Basico

Microeconomia
Modulo de nivelacion en Microeconomia. Introduccién y conceptos basicos. La conducta de
los consumidores y la demanda. La produccién y los costos. Maximizacién de los beneficios

y oferta competitiva. Estructura del mercado y estrategia competitiva. Informacién, fallas de
mercado y derechos de propiedad.

Macroeconomia

Revisién de la teoria macroeconémica. Dinamica en los mercados de bienes y financieros.
Modelo IS-LM. Las economias abiertas. El lado de la oferta. Aspectos metodolégicos del
analisis de coyuntura. Analisis del presupuesto nacional y del sector publico. Sector externo
y tipo de cambio. El marco del sector monetario y financiero. Actividad econémica global y
local. Ahorro e inversion. Precio. Salarios. Empleo. Pobreza.

Economia y Gestién en los Agronegocios

Introduccion a los agronegocios y la Nueva Economia Institucional. Concepto de
Agronegocios. Coordinacion de Agronegocios, Nivel de analisis (Mesosistema, sistema,
subsistema, subsistema estrictamente coordinado). Campo de analisis (Cadenas, redes y
distritos). Cambios de Paradigma y Agronegocios, Estado y Agronegocios. La nueva
economia institucional. Via del Ambiente Institucional. Via de la Organizacion Industrial. Via
de la estructura de gobernancia. Los supuestos de comportamiento. La transaccién como
unidad basica de analisis. Estructura de gobernancia. La complejidad de los derechos de
propiedad y los contratos. El analisis estructural discreto. El criterio de remediabilidad. Una
revisién de otras vias de aproximacién. Teoria de los contratos, teoria de la Agencia. La
teoria de la organizacion. Convenciones y Regulacién. Agronegocios Alimentarios:
Sistemas de abastecimiento y coordinacién. Economia, gestién, organizacién y reingenieria
de la empresa.

Administracién Estratégica y Planeamiento Empresario

Administracion: Cémo surgen las estrategias. Administracion analitica y sintética. Mundo
cambiante. Gestion estratégica: Creaciéon de Valor y Productividad. Ajuste basico. La
organizacion formal e informal. Principios de la organizacién formal. Principios de la
organizacion informal. Tipologias de administracion. Casos en el sector agropecuario y
agroindustrial. El Planeamiento: Concepto y principios generales. Horizonte de
planeamiento. Niveles y etapas del planeamiento. Factores que limitan el planeamiento. El
planeamiento estratégico. Conceptos generales. El enfoque estratégico. El caso
agroindustrial. Objetivos. Seleccién de medios (estrategias, politicas, normas y
procedimientos). Asignacién de recursos. Organizacion y control. Casos. Analisis de
contexto. Estrategias. Objetivos del planeamiento. Pronésticos.

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
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Marketing y Comunicacion

Marketing externo, interno e interactivo. Presentacién del Plan de Marketing. Medicion de
mercado. Proceso de segmentacion. ldentificacién de bases y perfiles. Técnicas para la
seleccion del mercado meta. Medicion del atractivo del segmento. Segmentacién
Tradicional Mercado de Consumo. Segmentacién Tradicional Mercado Industrial. Seleccion
de patrones de segmentacién. Investigacién de mercados. Las fases de la Investigacion.
Principales herramientas de recoleccion de datos. Investigacion Motivacionales.
Investigacion Cualitativa. Investigacién Cuantitativa. Posicionamiento. Clases de
Posicionamiento. Errores de Posicionamiento. Producto. Dimensiones. Ciclo de vida del
producto. El marketing mix en cada etapa del C.V.P. Matriz de BCG. Patrones del ciclo de
vida del producto. Comunicaciones integradas. Marketing de Guerra. Principales
estrategias. Marketing Proactivo. El servicio. Estrategias del servicio puro. Contacto
primario. Patrones de resolucién de interferencias.

Informacién Contable y Financiera

La contabilidad como herramienta de informacién. El balance y su utilizacién en la gestion
empresarial. Los informes contables de uso externo, estado de situacion patrimonial, de
resultados, de evolucién del patrimonio neto, notas, cuadros y anexos. Limitaciones de los
estados contables. Los problemas de valuacion y medicion de resultados. La empresa en
marcha, el valor empresa. Los estados financieros. Andlisis de riesgo en informacion de
uso externo. Rubros de activo, de pasivo, de patrimonio neto, de resultados. Clasificacién
de la entidad segun el riesgo. Analisis de estados financieros para la toma de decisiones

de usuarios externos. Indices econdémicos, financieros, retorno de la inversion (Du Pont),
efecto palanca (Leverage).

Estadistica Aplicada

Modulo de nivelacién en Estadistica Aplicada. Conceptos, técnicas y herramientas
cuantitativas que se utilizan en la gestién de agronegocios para un proceso de toma de
decisiones. Andlisis de datos, fendmenos probabilisticos, procesos de toma de decisiones
mediante arboles de decisién y modelos de regresién. Conceptos y herramientas
estadisticas para el control de calidad y para la recoleccién, descripcion y andlisis de
informacién. Estadistica descriptiva. Indicadores de tendencia central y de dispersién.
Teoria de probabilidades. Regresién simple y multiple. Analisis multivariado. Esta

asignatura incluye un curso de nivelacion teniendo en cuenta el perfil heterogéneo de los
alumnos.

Blogue Analitico

Formulacion, Evaluacion de Proyectos y Riesgo Empresario

Metodologia de Plan de Negocio determinando las inversiones necesarias. Desarrollar el
proyecto en todos sus aspectos: Evaluacién econémica — financiera, factibilidad comercial -
estrategias, factibilidad técnica y evaluacion del riesgo para empresas agropecuarias y
agroindustrialeg” Conceptos generales de administracién. Estados financieros-econémicos

evaluacion del riesgo.

CARLOS ESTERAN MAS VELEZ
Secretario Generd



A7,
%/WZJ /f/{{/f// kﬁ) 267703 ,(éfi
EXP-UBA: 39.507/2013
-19 -

Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera

Modulo de nivelacion en Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera. Internacionalizacién
y desintermediacién financiera. Las finanzas y la economia real. Financiamiento y cobertura
de riesgos. Emisién de bonos corporativos, eurobonos, papeles comerciales, programas
globales, programas coparticipados, deuda subordinada, obligaciones negociables
fiduciarias. Emisién en Estados Unidos: Yankee Bonds. La oferta publica de los valores.
Secuencia de una operacion. Emisiones a tasa flotante y su cobertura. Prospecto. Costo de
la emision. Calificaciéon de riesgo: impacto del riesgo soberano y del riesgo empresa en la
determinacion del costo de financiamiento. Ingenieria para evitarlo. Régimen especial para
Pymes. Costo e informacién. QIB’s. Mercados de acciones. Esta asignatura incluye un
curso de nivelacion teniendo en cuenta el perfil heterogéneo de los alumnos.

Negociacion

Conflicto: Conceptualizacion, niveles y valor positivo. Respuestas al conflicto: Competencia
- Cooperacion - Individualismo - Interdependencia. Proceso de negociacion. Los 7
elementos del Proyecto de Negociacién de la Universidad de Harvard. Comunicacion:
Percepciones. Estilos de negociador. Test de estilos. La negociacién comercial,
organizacional, empresarial. Negociacién externa e interna. Diferencia de intereses entre
principal y agente. Escalada. Generacién de opciones. Entrampamiento.

Analisis organizacional

La organizacion. Componentes y dinamica del comportamiento organizacional. La cultura
organizacional. El capital humano en las organizaciones. Gestién del cambio en las
organizaciones. Motivacién y liderazgo en la organizacién.

Gestion y Aseguramiento de la Calidad en Agronegocios y Alimentos

Buenas Practicas (BPA, BPG, Global GAP, RTRS). Protocolos de calidad. Otros sistemas
de diferenciacion de productos: productos organicos. Productos con identidad preservada
(PIP), trazabilidad. Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Analisis de Riesgo y Control
de Puntos Criticos (HACCP). Normas ISO. Norma ISO 9001/2008. Sistemas de gestion de
la calidad total. Disefio de agronegocios y disefio organizacional.

Bloque de Aplicacion

Negocios de Commodities

Estructura del mercado internacional de granos y derivados. Estructura exportadora de la
Argentina. Politicas agricolas de los paises desarrollados. Crecimiento de la demanda
mundial. Desarrollo tecnolégico y su impacto sobre la produccién. Caracteristicas de la
demanda de granos. Estructura del mercado mundial de granos. Formacion de precios en
los mercados internacionales y en la plaza domestica. Regiones agricolas relevantes. Clima
como factor de mercado. Relacion stock — consumo. Biocombustibles. Precios. Relaciones
entre prgduyctos en Chicago. Diferenciales.

CARLOS ESTEBAN MRS VELEZ
Secretaria Gendal
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Negocios de Especialidades

Commodities vs. Especialidades. Estrategias en especialidades. Poder de mercado.
Fijacion de precios. Captura del excedente del consumidor. Discriminacién de precios.
Monopolios, Oligopolios, Competencia monopolistica, Carteles, Monopsonios. Analisis y
performance del mercado en una especialidad. Modelo de P. Joskow. Vias de analisis. Via
Institucional: seguridad juridica, derechos de propiedad, incertidumbre. Via de la moderna
organizacion industrial: Porter, FODA, informacién asimétrica. Via de las estructuras de

gobernancia: costos de transaccion, atributos de las transacciones, activos especificos y
cuasi rentas.

Logistica y Distribucion de los Agroalimentos

Logistica empresaria integral. Teoria de sistemas: la empresa como sistema abierto.
Organizacion logistica de la empresa. Concepto de trade-off. Costos parciales y costo total.
La distribucion en la Logistica Empresaria Integral. Metodologia de optimizacién de la
cadena logistica empresaria. Logistica de abastecimiento. Almacenes, depésitos y centros
de distribucion. Método del Costo basado en la Actividad (“Activity Based Costing”, ABC).
Justo a tiempo. MRP. Logistica de distribucién. Los modos de transporte y sus
caracteristicas. Transporte multimodal. Canales de comercializacion. Alternativas. Logistica
de Agroalimentos. El consumidor y las nuevas tendencias. Comercio minorista: tradicional,
hipermercados y supermercados. Seguridad alimentaria. Operatoria con contenedores y
pallets. Importancia del envasado o empaquetado (packaging) en la actualidad. Servicios al
cliente. Los seguros en el comercio interior y exterior.

Competitividad en los Agronegocios

Unidad de analisis. Limites del sistema. Concepto de sistema y subsistema. Subsistemas
estrictamente coordinados. Grupos estratégicos y competitividad. Competitividad vy
competitividad sistémica. Los Origenes de la Ventaja Competitiva. Construccién de
ventajas competitivas. Estrategia, sistemas de gobernancia y la coordinacién de los
agronegocios alimentarios. Estrategias corpetitivas y alternativas de coordinacion.
Posicionamiento estratégico y su dinamica. Gestion de agronegocios y benchmarking.
Competitividad sistematica y reingenieria de agronegocios. La intervencién en los
agronegocios, politicas publicas y estrategias de negocios. Capital social, ética, confianza
y compromisos creibles. Loégica de la accién colectiva. Grupos de interés. Fallas de
mercado, fallas de gobierno y fallas de coordinacion. Dependencia de trayectoria. Criterio
de remediabilidad.

Escenario Agroalimentario Internacional y Mercosur
Comercio mundial de agroalimentos. Escenario internacional y competitividad del sector

agroalimentario argentino. Negociaciones agricolas multilaterales. Negociaciones
regionales.

CARLOS ESTEBAN MAB VELEZ
Secretaric Genergl
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Comercio Exterior

Contexto internacional. Tendencias y perspectivas de la economia mundial. Argentina:
Intercambio Comercial con los Bloques Econdémicos. La vinculacion de Argentina y los
Organismos Internacionales. Argentina y el Comercio Exterior. Exportaciones de Argentina:
caracteristicas, composiciéon, evoluciéon histérica y reciente. Aduana. Disposiciones
generales. Consideraciones basicas del comercio exterior. Organismos nacionales. Gestion
del comercio exterior. Bancos y medios de pago internacionales. Inteligencia comercial.
Desarrollo y calidad de producto exportable. Canales de comercializacion. Promocion
comercial. Determinacién del precio de exportacién. Compraventas internacionales.

Estrategia en Sistemas de informacion y operaciones y TICs (tecnologias de
informacion y comunicacion)

La gestién de la informacién como recurso clave dentro de una organizacién y unidad de
negocios. El rol y los componentes de la informacién. La tecnologia para transmitir la
informacién. La informacién como fuente de ventajas competitivas. Las TICs para la toma
de decisiones en los sistemas de agronegocios. Disefios de sistemas, su operacion y
evaluacién. Resolucién de problemas.

Actividades de apoyo a la tesis y Seminarios en Agronegocios

Disefio de tesis

Las partes que componen un proyecto de tesis y la tesis. Clinica de proyectos.
Metodologias de abordaje de tesis. La Epistemologia fenomenoldgica. La redaccion.
Presentacién de propuestas. Debate y analisis. Recomendaciones.

Actividades para la preparacién de la tesis

Los maestrandos dispondran de talleres de apoyo para la preparacién de sus tesis, los
cuales consistiran en una serie de reuniones tutoriales de coordinacién de proyectos de
tesis a cargo de un profesor especialista en la materia.

Seminarios en Agronegocios

Periédicamente la Maestria organizara, tal como lo viene haciendo en forma ininterrumpida
para la anterior Maestria como para la carrera de Especializacién en Agronegocios y
Alimentos, seminarios sobre Agronegocios. Estos seran dictados por especialistas en las
areas respectivas, que analizaran profundamente los temas seleccionados. Estos
seminarios estaran a cargo de especialistas locales o del extranjero. Cuando se invite a
disertantes del exterior se buscara intercambiar modelos conceptuales y acceder a distintas
escuelas de pensamiento.

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
Secretario Gdneral
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ESTUDIANTES

a) Requisitos de admisién: descripcion detallada de la totalidad de los requisitos
necesarios para ser admitido en el posgrado.

Los aspirantes a la Maestria podran:

e Ser graduados de la Universidad de Buenos Aires con titulo de grado correspondiente a
una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo,

e Ser graduados de otras universidades argentinas con titulo de grado correspondiente a
una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o

e Ser graduado de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un plan de
estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2600) horas reloj o hasta una formacién
equivalente a master de nivel I, o ser egresado de estudios de nivel superior no
universitario de CUATRO (4) afios de duracion como minimo y ademas completar los
prerrequisitos que determine la Comisién de Maestria, como asistir a los médulos de
nivelacion de las materias que corresponda, a fin de asegurar que su formacién resulte
compatible con las exigencias del posgrado al que aspira;

» Aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacion o profesionales
relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos reglamentarios citados, podran
ser admitidos excepcionalmente para ingresar a la Maestria con la recomendacion de la
Comision de Maestria y con la aprobacién del Consejo Directivo de la Facultad de
Agronomia

e Los alumnos podran provenir de diferentes carreras, incluso no afines a la tematica del
posgrado. En ese caso, se evaluaran los motivos de seleccion de este tipo de formacion
a partir de la entrevista con la Comision de Maestria, y los procedimientos que se
detallan en los criterios de seleccién en este documento.

Los alumnos que no estén interesados en cursar la Maestria completa podran tomar cursos
en caracter de “alumnos especiales o externos “, sin estar formalmente admitidos a la
Maestria.

En el caso de titulos de Universidades extranjeras, la entrega del diploma de Magister no
implica una revalida del titulo de grado.

b) Criterios de seleccion: descripcion detallada de los mecanismos que se utilizaran
para seleccionar los estudiantes del posgrado.

Por tratarse de una Maestria de tipo profesional en el area de Agronegocios, el alumnado,

en general, posee una composicion heterogénea propia del sistema empresarial que

permite la coexistencia de profesionales provenientes de diferentes disciplinas en las aulas.
\‘z‘
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Este hecho presenta la ventaja de potenciar las discusiones e intercambios en las clases y
en los grupos de estudio. Sin embargo, esta heterogeneidad debe ser considerada en la
seleccién de los aspirantes y en la decision, por ejemplo, de exigir médulos de nivelacién en
determinadas asignaturas, de manera tal de asegurar que todos los alumnos posean el nivel

basico requerido para poder comprenderlas. En este sentido, el proceso de seleccion de los
aspirantes incluye:

e El analisis de los curriculum vitae presentados por el aspirante y su carta de
presentaciéon donde debe detallar los motivos por los que ha optado por este tipo de
capacitacién y qué espera de la Maestria.

e Una entrevista personal con la direccién de la Maestria.

¢ Determinar la necesidad de tomar moédulos de nivelacion que seran de caracter
obligatorio para los alumnos que no posean la formacién basica en materias como
Microeconomia, Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera y Estadistica Aplicada y
de caracter optativo para aquellos que si posean esta formacion.

c) Vacantes requeridas para el posgrado (poner maximo y minimo)

La Maestria en Agronegocios admitird un maximo de CUARENTA Y CINCO (45) alumnos
por curso. El cupo minimo para garantizar el normal desarrollo de las actividades del
Posgrado sera de QUINCE (15) alumnos.

d) Criterios de regularidad: criterios en relacién al plan de estudios, presentacién de
tesis y aspectos econdmicos financieros (pago de aranceles).

Los alumnos de la Maestria en Agronegocios deberan cumplir con una asistencia del
SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) para cada asignatura de la Maestria y las
actividades para la preparacion de la tesis. A su vez, deberan asistir a los moédulos de
nivelacion de las materias Microeconomia, Estadistica Aplicada y Mercado de Capitales e
Ingenieria Financiera en el caso de los alumnos que requieran contenidos basicos que
faciliten la comprension de estas asignaturas. En relacién a los aspectos administrativos,
deberan tener la documentaciéon exigida para los legajos y su plan de pagos al dia y
acreditar regularidad en los cursos. Durante el periodo de vigencia de su matricula los
alumnos para mantener la regularidad deberan aprobar las materias del Plan de estudios,
aprobar el examen de comprension de inglés, presentar y aprobar su proyecto de tesis,
proponer el Director y el Co-director de tesis y abonar los aranceles correspondientes. Si el
alumno tuviera DOS (2) aplazos en una misma asignatura, debera volver a cursarla y
aprobarla para recuperar la regularidad.

Secretario Genpral
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Se establecen DOS (2) categorias de dedicacién para el grado de magister de la
Universidad de Buenos Aires. Estas son: dedicaciéon completa (DC) y dedicacién parcial
(DP). Los estudiantes deberan entregar su tesis para la evaluacion a los TRES (3) afios 0 a
los CUATRO (4), CINCO (5) afios (DC y DP, respectivamente), contados en ambos casos a
partir de la fecha de admision a los estudios de posgrado. El érgano de evaluacion y
decision en tal sentido es la Comisiéon Académica de la Escuela para Graduados (EPG).

Los candidatos dedicacion completa (DC) son personas que pueden dedicar TREINTA (30)
0 mas horas semanales (promedio anual) a sus estudios. Los candidatos dedicacién parcial

(DP) pueden dedicar menos de VEINTE (20) horas semanales (promedio anual) a sus
estudios.

Las solicitudes de prérroga seran consideradas caso por caso.

Reincorporacion: El estudiante que dado de baja desee reincorporarse para la defensa de
su tesis, presentara al Director de la Maestria una solicitud de reincorporacién adjuntando
un estado de avance de la tesis, cronograma de actividades a realizar y plazo maximo de
entrega de la tesis para su evaluacién. Debera contar con los avales del Comité consejero
de su tesis. De no tener aprobado el proyecto de tesis, debera adjuntar éste junto con la
documentacion anterior. El Director, con su aval, lo elevara a la Comision Académica para
su reincorporacion.

e) Requisitos para la graduacion (explicitar)

Para poder acceder a la defensa de la Tesis de tipo profesional, los estudiantes deberan
cumplir con:

» Aprobacion de las SEISCIENTAS DIEZ (610) horas del plan de cursos.

» Acreditar CIENTO SESENTA (160) horas de actividades para la realizacion de la tesis.

» Cumplir con la asistencia a los médulos de nivelacion de las materias: Microeconomia,
Estadistica Aplicada y Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera en el caso de
aquellos alumnos que tengan la obligacién de tomar estos cursos.

Haber aprobado el examen de idioma inglés.

Presentar y aprobar una tesis de Maestria a través de la cual los candidatos demuestren
que han alcanzado el nivel requerido. La tesis debera ser escrita, realizada en castellano
y su defensa serd oral y publica, también en castellano. La defensa tendra lugar en la
sede fisica de la Escuela para Graduados o, en su defecto, en una sede perteneciente a
la Universidad de Buenos Aires.

Y V¥

El candidato presentara la Tesis con la conformidad escrita de todo su Comité Consejero
una vez cumplidos los requisitos adicionales para el otorgamiento del grado explicitados. Al

avalar la presentacion de la tesis, el/los Director/es de tesis sugerird/n potenciales miembros
del jurado.

CARLOS ESTERAN MAS YEI EZ
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El examen de tesis se realizard en DOS (2) etapas. En la primera, se evaluara el manuscrito
de la tesis y se aprobara (o no) el paso a la segunda etapa, la defensa oral. El tesista no
debe participar en esta instancia. En la segunda etapa, si los miembros del jurado deciden
avanzar con la defensa oral y publica, la Escuela para Graduados fijard la fecha de
realizacién en consenso con todos los involucrados y la informara publicamente.

El maestrando realizara una defensa oral y publica de la Tesis presentada, en la que debera
demostrar el dominio y la aplicacién de métodos de investigacion y de los conocimientos
especificos del area y orientacién de la Maestria. La tesis sera calificada con: Aprobado
(Sobresaliente, Distinguido, o Bueno o Aprobado) o Rechazada.

El jurado podréd indicar mejoras que deberan incorporarse a la tesis antes de su
encuadernacion. El/los Director/es de la Tesis, con su firma, avalara/n que se han
incorporado las correcciones segun lo indicado por los jurados.

Las decisiones de los jurados seran inapelables. Todos los dictdmenes deberan asentarse
en el Libro de Actas habilitado a tal efecto.

La confeccion y expedicion del diploma de Magister de la Universidad de Buenos Aires se
ajustara a lo establecido por la Resolucion (CS) N°® 6234/13.

Equivalencias entre Especializacion y Maestria:

Se podran solicitar equivalencias entre las materias de la Maestria en Agronegocios vy la
Carrera de Especializacion en Agronegocios y Alimentos. En este sentido, se tendra en
cuenta los contenidos de los programas y la carga horaria de cada materia.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Descripcion detallada de las instalaciones y equipamientos necesarios para el desarrollo de
las actividades académicas del posgrado: espacios fisicos, (laboratorios si corresponde),
equipamiento, biblioteca y centros de documentacion, otros.

Se cuenta con TRES (3) aulas situadas en el Pabellén de Agronegocios de la Facultad de
Agronomia: UNA (1) magistral, UNA (1) con mesas redondas para trabajos grupales y otra
con pupitres. La capacidad de las mismas es de CIEN (100), CUARENTA Y CINCO (45) y
SESENTA (60) personas, respectivamente. Existen CUATRO (4) oficinas para el desarrollo
de las diferentes areas de soporte de la carrera.

La Facultad de Agronomia cuenta con una Biblioteca Central que tiene una superficie de
NOVECIENTOS (900) m*, con capacidad para CIENTO TREINTA (130) personas, su fondo
bibliogréfico es de un total de VEINTICINCO MIL CIENTO NOVENTA Y SEIS (25.196)
volumenes, posee un catalogo electrénico integrado de bibliografia agronémica, prestando
los siguientes servicios a sus usuarios: préstamos automatizados, catalogo de consuita

CARLOS ESTEBAN MAY VELEZ
Secretario Genera
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A su vez, para el desarrollo de la Maestria se cuenta con un centro de documentacion de

uso exclusivo situado en el mismo Pabellén donde se dictara la carrera y otros posgrados

relacionados. El mismo tiene una superficie de VEINTIOCHO (28) m? y capacidad para

OCHO (8) asientos. Cuenta con QUINIENTOS (500) volumenes relacionados con la

tematica del posgrado y VEINTE (20) suscripciones a publicaciones especializadas en el

tema de la Maestria, entre las que se encuentran: Alimentos Argentinos (1996-2010),

Margenes Agropecuarios (1986—2010), International Forestry, Review (1999-2002), Journal

of Economic Perspectives (1993-2002), American Economic Review (1950-2001), Producir

XXI 2010, Harvard Business Review 2007, Boletin de la Bolsa de Comercio de Rosario y

Revista Grasas y Aceites.

El centro de documentacion antes mencionado brinda como servicios: préstamo y catalogos

de consulta automatizados, correo electrénico, internet, préstamos interbibliotecarios,

obtenciéon de textos complementarios y alerta bibliotecaria. En relacion al equipamiento

informatico consta de TRES (3) terminales para consulta y uso de docentes y alumnos.

Las bases de datos off line son:

e Base de Datos de FAO (Informacién de Producciéon y Comercio de Alimentos, desde
1996 inclusive)

e Base de Datos COMEX (Informacién de Comercio Intra y Extra Unién Europea, desde
1988 hasta 1998 inclusive).

e Base de Datos del SIAP de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion (SAGPyA).

El centro de documentacién pertenece a la Mega Base de Datos Agri2000 del IICA (Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura) con la direccién on-line
http://orton.catie.ac.cr/agri2000.htm (SIDALC - CATIE/IICA).

En la Escuela para Graduados Ing. Agr. Alberto Soriano (EPG) se cuenta con UN (1)
gabinete informatico que consta de VEINTICUATRO (24) computadoras para los alumnos y
UNA (1) para el docente. Este gabinete se utilizara para las clases practicas de la materia
Estadistica Aplicada como para algunas clases de la materia Formulacién Estratégica de
Negocios.

La Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires cuenta con una Biblioteca
Central que ofrece cursos de busqueda bibliografica extensiva a los alumnos.

CARLOS ESTEBAN NIAS VELEZ
Secretario Gereral
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MECANISMOS DE AUTOEVALUACION

Descripcién de las actividades de autoevaluacion que se han previsto para el manejo del
posgrado.

La politica institucional de posgrados de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos parte de un diagnoéstico previo realizado sobre la base de un ejercicio de auto-
evaluacién de la Escuela para Graduados Ing. Agr. Alberto Soriano, Facultad de Agronomia
de la Universidad de Buenos Aires, en agosto de 1999, y de la Evaluacién Externa de la
Escuela para Graduados, de septiembre de ese mismo afio, llevada a cabo por un comité
de expertos extranjeros. Sobre esa base se elaboré un plan estratégico. Asi, se
concentraron en la Escuela para Graduados todos los estudios de posgrado de la Facultad
con vista a aumentar su visibilidad, garantizar su calidad, su eficiencia y su masa critica. En
consecuencia, los estudios de posgrado de tipo profesional fueron incorporados a la
Escuela para Graduados. Se intenta: i) implementar programas efectivos de mejora de la
plantilla docente de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, en areas
de vacancia previamente identificadas, contemplando no sélo la formacién, sino la
reincorporacion del personal, una vez formado; ii) articular la oferta de varias carreras de
grado con los estudios de posgrado. En este sentido, se pretende que los programas
profesionales de la Escuela para Graduados (EPG) constituyan un referente para que los
graduados continlen con su formacién de posgrado, y para que los profesionales puedan
actualizar y/o reciclar sus conocimientos; iii) lograr, en el plano externo, que la Escuela para
Graduados (EPG) pueda destacar y ofrecer una ventaja comparativa en educaciéon de
posgrado, a la vista de sus fortalezas, demandas externas y competencias alternativas.

La direccion de la Maestria, la Comisién de Maestria y la Comisién Académica de la
Escuela para Graduados, son los encargados de evaluar el desarrollo de la Maestria y en
conjunto realizar los cambios que mejoren el dictado de la misma.

La Maestria continuara implementado el sistema de calidad IRAM 1SO 8001 tal como se
venia realizando en |la anterior Maestria, con los mecanismos de evaluacién a los docentes
por parte de los alumnos mediante encuestas, cuyo procesamiento brinda informacion que
ayuda a detectar disconformidades, que deben resolverse por parte de los responsables de
la carrera. Estas metodologias se complementaran con entrevistas personales con los
docentes, y trabajo en equipo con ellos.

Los docentes seran evaluados por los alumnos a partir de encuestas que los mismos
completaran al finalizar cada clase de cada una de las materias cursadas. Las encuestas
evallan diferentes items: a) Conocimientos del tema, b) Habildad de exposicién, c)
Importancia del tema y d) Utilidad de la bibliografia y se deja un espacio para comentarios.

Al finalizar los DOS (2) afios de cursada de la Maestria, se entregara a cada alumno una
encuesta integral para evaluar su satisfaccion respecto a la Maestria.

CARLOS ESTEBAN NIAS VELEZ

Secretario Gerferal



