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EXP-UBA: 82.116/2014
Buenos Aires, 25 MAR. 7015

VISTO la Resolucién N° 1083 dictada el 16 de diciembre de 2014 por el
Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia mediante la cual solicita la
modificacién de la Carrera de Especializacién en Turismo Rural, y

CONSIDERANDO

Lo establecido por las Resoluciones (CS) Nros. 807/02 'y 5918/12.
Que por Resolucién (CS) N° 4136/12 se cred la carrera citada.

Lo informado por la Direccién General de Titulos y Planes.

Lo aconsejado por la Comision de Estudios de Posgrado.

Por ello, y en uso de sus atribuciones

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacion de la Carrera de Especializacién en Turismo
Rural de la Facultad de Agronomia, y que como Anexo forma parte de la presente
Resolucién.

ARTICULO 2°- Registrese, comuniquese, notifiquese a la Unidad Académica
interviniente, a la Secretaria de Posgrado y a la Direccién General de Titulos y
Planes. Cumplido, archivese.

RESOLUCION N° 2205

. ———

NELIDA CERVONE
DECANA A/C
101 ESTATUTO UNIVERSITARIO

DIRECCION GESTION
CONSEJO SUPERIOR

JUAN/PABLO MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL
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ANEXO

l. INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del posgrado:
Carrera de Especializacién en Turismo Rural

Denominacion del Titulo que otorga:
Especialista en Turismo Rural

Unidad/es Académicals de las que depende el posgrado:
Facultad de Agronomia. Universidad de Buenos Aires

Sede/s de desarrollo de las actividades académicas del posgrado:
Escuela para Graduados — Facultad de Agronomia — Universidad de Buenos Aires.

Resolucién/es de CD de la/s Unidad/es Académical/s de aprobacion del Proyec-

to de posgrado:
Resoluciéon N° (CD) 1083/14

RESUMEN EJECUTIVO

La Carrera de Especializacién en Turismo Rural de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires tiene por antecedente el Posgrado de Alta Direccién en
Turismo Rural que se dicta desde el afio 2001 y en el que se han graduado cientos
de alumnos provenientes de mas de VEINTE (20) paises que son docentes e investi-
gadores de universidades argentinas y extranjeras, funcionarios publicos, profesiona-
les que ejercen funciones de asesoria, consultoria o son lideres de grupos en pro-
yectos de turismo desarrollados en areas rurales.

La necesidad de la carrera se fundamenta en los cambios producidos en el sector
agropecuario sobre finales del siglo XX, los que, de la mano del cambio tecnoldgico,
profundizaron el proceso de concentracion de la tierra y la expulsiéon de los habitan-
tes rurales. Para contrarrestar el proceso los antecedentes nacionales e internaciona-
les sugieren impulsar el uso multifuncional del suelo, al que el turismo aporta de ma-
nera creciente. Estos nuevos usos del suelo son los que generan la demanda de un
Especialista en Turismo Rural.

Las evidencias argentinas del crecimiento del turismo en las zonas rurales son nume-
rosas. El Ministerio de Agricultura lleva adelante el Programa Nacional de Turismo

0 programas de turismo rurgl como estrategias de desarrollo territorial. Una porcion
/significativa de los técnicos flue conducen estos grupos y proyectos se han formado
en el Curso de Posgrado d¢/Alta Direction en Turismo Rural de esta Facultad.

JUAN PABLO MAS VE
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El objetivo general de la Especializaciéon en Turismo Rural es la formacién de profe-
sionales con competencias en la implementacion de programas de desarrollo rural y
de agronegocios asociados al turismo.

Los estudiantes seran egresados con titulo universitario de CUATRO (4) o mas anos.

Prevemos que mayormente estos sean consultores, funcionarios y profesionales,

también docentes, interesados en formarse en la tematica para formular, asesorar y

gestionar proyectos sostenibles de turismo rural, tanto desde la funcién publica en

planes aplicados al desarrollo territorial, como en las empresas logrando ventajas
competitivas con una utilizacién diferencial de los recursos naturales y culturales. Asi,
el Especialista en Turismo Rural sera un profesional que:

e Conoce las tendencias que afectan la actividad,

e Formula, asesora y gestiona proyectos que comprendan multiples interacciones
en un proceso de intervencion de turismo rural: ambientales, sociales, culturales,
econdmicas, legales, y otras;

e Comprende la dimension muitifuncional de los recursos naturales (suelo, fauna y
flora) y maneja instrumentos de gestién turistica sustentable. Disefia y desarrolla
creativamente productos turisticos en las zonas rurales.

e Identifica nichos de negocios turisticos en el ambito rural.

Podran postularse a la carrera egresados de la Universidad de Buenos Aires y de
otras universidades que se hayan graduado en una carrera de CUATRO (4) afios de
duracién como minimo.

Las asignaturas de la carrera se insertan en las siguientes areas tematicas: Turismo,
Desarrollo Rural, Economia y ambiente, Sociologia Rural. Cultura y son las si-
guientes: Introducciéon a los agronegocios, Alojamientos rurales y hospitalidad, Co-
mercializacion del Turismo Rural, Creatividad e innovacién en las asociaciones, For-
mulacién y evaluacién de proyectos privados de Turismo Rural, Formulacién y eva-
luacién de proyectos sociales de Turismo Rural, Gestién de la calidad en el Turismo
Rural, Introduccién al Turismo Rural, Investigacion operativa. Estudios de mercado,
Legislacidn, riesgos y seguros en el Turismo Rural, Marketing y comunicacion turisti-
ca, Organizacioén territorial, Pasantias, Redes y microemprendedores, Sociologia ru-
ral, Turismo Rural y medioambiente, Turismo y desarrollo rural.

Para aprobar cada asignatura de la carrera se requiere, como minimo, una califica-
cién de SEIS (6) puntos sobre DIEZ (10). Para graduarse los aspirantes deberan
aprobar la totalidad de las asignaturas VEINTITRES (23) créditos = TRESCIENTAS

/Ifos docentes de Ia carrera tienen la formacién adecuada para dictar la Carrera de
/ Especializaciéon: DIBEZ (10) son docteres, SIETE (7) son Magister, DOS (2) son Espe-
cialistas y DOS (2) poseen tittto de grado; sin embargo, sus antecedentes académi-
cos y profesionales Jos ilitan ampliamente para dictar las asignaturas a su cargo.

JUAN PABLO MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL
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La carrera prevé un mecanismo de autoevaluaciéon que se basa en consultas a los do-
centes y estudiantes y se ha planificado para que sea financieramente autosustenta-
ble.

FUNDAMENTACION DEL POSGRADO
A). Antecedentes
e Antecedentes generales.

A partir de la década de los 80 se han verificado cambios importantes en el mundo
rural. El fendmeno de la globalizacién ha incidido decisivamente en el proceso, al
punto que los mismos no podrian entenderse sin comprender el impacto que plantea
la globalizacién del capitalismo mundial en un mundo asimétrico. Se verifica en la
mayoria de los paises con un sector agrario capitalista que el cambio tecnolégico in-
duce a la concentracién de la tierra. Cada década quedan fuera del sistema una por-
cién significativa de los productores; en algunos paises como Argentina y Brasil ese
segmento ronda el VEINTE POR CIENTO (20%) en cada censo.

La apertura de la economia en algunos paises de economias agrarias mas atrasada
que las de Brasil o la Argentina plantea, como en México, problemas sociales de sig-
nificacion de muy dificil soluciéon dentro del aparato productivo agropecuario pues la
predominancia del minifundio y de una economia de subsistencia impide la adopcién
de tecnologias de punta.

Se observa en el mundo un fuerte desarrollo de nuevos usos del suelo agricola que
lo convierten en multifuncional conduciendo crecientemente a los productores a ofre-
cer en sus predios servicios econémicos, sociales y culturales. Es asi que el Empleo
Rural No Agricola adquiere una gran relevancia en América Latina.

Entre las nuevas actividades que se ofrecen en las zonas rurales destaca la presta-
cién de servicios turisticos. Estas surgen, como en casi todo el mundo, a partir de la
crisis del sector agropecuario, pero aun con la mejora de los precios de los commodi-
ties la actividad continlia creciendo a tasas elevadas, pues esa mejora no frena la
emigracion y el turismo se presenta, en los hechos, como una forma de resistencia al
éxodo.

La globalizacién induce a cambios de costumbres, alimentos, informacién, moda, et-
cétera; cambios en el consumo que frecuentemente se acaballan en la fuerte influen-
cia de los medios sobre la sociedad. En este contexto la nueva forma de entender y
definir al n 0 ofrece coincidencias y divergencias teéricas, las que deben ser
abordadas desde un exfoque interdisciplinario.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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La tierra en el mundo actual cobra valor ya no s6lo como soporte productivo, sino de
tradiciones, de cultura y de naturaleza. Tierras de baja productividad pero de belleza
escénica o que albergan gran biodiversidad o que sostienen manifestaciones cultura-
les singulares, alcanzan precios tan elevados que nunca podrian pagarse con la ren-
ta agricola.

La naturaleza, con la excepcién de los Parques Nacionales y otras formas de tenen-
cia del Estado, es administrada por los productores agropecuarios. Por su parte nu-
merosas manifestaciones culturales rurales y agrarias se han modificado menos que
las citadinas como consecuencia del aislamiento, el que ha operado como una barre-
ra contra la globalizacion.

Naturaleza y cultura son los principales insumos del turismo; es asi que esta activi-
dad econdémica se convierte en un medio crecientemente importante para la valoriza-
cién de la ruralidad porque el consumo de naturaleza y de culturas singulares (como
la de los pueblos originarios y otras que alberga el mundo rural), lejos de ser una
moda efimera, es una tendencia indiscutiblemente asentada. El turismo en general
crece en el mundo a tasas mayores que la economia o el comercio internacional, y el
turismo rural y de naturaleza en particular, a tasas mayores que el tradicional, lo que
lleva a productores, empresarios y turistas a respetar y valorar la conservacion del
medio ambiente fisico y cultural.

En el contexto planteado, la diversificacién de servicios turisticos rurales requiere ar-
ticular el ambito turistico con el ambito agropecuario. En esta consideracion es fun-
damental la comprensién sistémica de la actividad de turismo rural. Un ejemplo de lo
anterior se verifica en el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) que
conduce mas de CIEN (100) grupos de Cambio Rural dedicados al turismo, dirigidos
por técnicos mayoritariamente provenientes del sector agronémico que requieren es-
pecializarse en la teméatica del turismo rural.

Por su parte la Secretaria de Agricultura disefié en 1999 el Proyecto de Rutas Ali-
mentarias Argentinas y en el afio 2000 el Programa Argentino de Turismo Rural. Ac-
tualmente desde el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos se lidera
el Programa Nacional de Turismo Rural en el que participan el Instituto Nacional de
Tecnologia Agraria (INTA), el Ministerio de Agricultura y el Programa de Servicios
Agricolas Provinciales. La tematica ha cobrado tal fuerza que en septiembre de 2012
los ministros de Agricultura, Turismo y Desarrollo Social han firmado un convenio pa-
ra llevar adelante el tema.

ta nueva matriz de conocimientos y de estrategias de desarro-
eva organizacionyy valorizacidén de los recursos naturales y culturales del te-
/asi como las nuevas,formas de aplicacién de la fuerza laboral rural.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Como en Europa y Estados Unidos de América (EE.UU.) se observa también en
América Latina el crecimiento de actividades técnicas y cientificas vinculadas con el
turismo rural que requieren de recursos humanos capacitados. En América Latina, la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires es la institucién que mas
profesionales ha formado a partir del inicio de sus ofertas de formacién en turismo ru-
ral en el afio 2000; de manera real o virtual se han capacitado estudiantes de
TREINTA (30) paises. En 2008 se creé la Tecnicatura en Turismo Rural en la Facul-
tad de Agronomia.

Es el proposito epistemoldgico de la Carrera de Especializaciéon en Turismo Rural in-
tervenir en el desarrollo local; las relaciones con el sistema agroalimentario, el turisti-
co y con el ambiente institucional local e internacional que son su campo de analisis
e intervencion.

El desarrollo de la Carrera de Especializacién en Turismo Rural jerarquizara esta ac-
tividad aumentando el impacto regional del trabajo realizado por funcionarios, profe-
sionales, consultores y asesores que se desempefian en organismos publicos como
los Ministerios de Agricultura y de Turismo, en el Programa Nacional de Turismo Ru-
ral, en el INTA, en Gobiernos Provinciales y Municipales asi como en las empresas.
También aportara al desarrollo en igual sentido en los paises de América Latina.

A partir de este encuadre, los programas de posgrados en turismo rural estan en
condiciones de responder a las necesidades de la realidad turistica tanto desde la
perspectiva de las politicas publicas como de las estrategias de los negocios. El con-
junto de conocimientos focalizados en la multifuncionalidad del territorio seréa la base
de la construccién de las ventajas competitivas actuales y futuras; de tal manera que
el espiritu de la Universidad como generadora de conocimientos y transformadora de
la realidad queda cumplido en la propuesta multidisciplinaria y multidimensional del
Programa.

e Antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas simila-

res.

Universidad Pais Programa Titulo que otorga

Universidad de|Espafia |Master Master en Gestion y Direc-

Granada cién de Empresas de Turismo
Rural y en Gestiéon de Pro-
ductos Turisticos Rurales

Universidad de|Espafia |Master Master en Turismo Interior

Salam

Universidad Cas\| Espafia | Master Master en Turismo Rural y

Milla-La Mancha |\ Desarrollo Local

- a
~
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Universidad Pais Programa Titulo que otorga
Universidad de la | México Lic. en Administracion|Lic. en Administracién de
Sierra de Turismo Rural Turismo Rural
Nottingham Trent | Reino BTEC National Award - | Diploma or the Foundation
University Unido Countryside Manage-|Degree in Environmental

ment (Rural Tourism) Conservation and Country-
side Management.

Royal Agricultur-| Reino Master MSc International Rural De-
al University | Unido velopment (Tourism and De-
(School of Agri- velopment)

culture, Food

and Environ-

ment)

Scotland’s Rural| Reino Activity Tourism Man- Grsdp

College Unido agement BA / BA Hons

Universidad de|Argentina | Tecnicatura den Turis-| Técnico en Turismo Rural
Buenos Aires mo Rural

e Comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad de Buenos Ai-
res.

La carrera prevé compartir recursos humanos y actividades académicas con las ini-
ciativas que ya se desarrollan en el ambito de la Universidad de Buenos Aires (UBA)
y que tienen al turismo dentro de su abordaje epistémico ya sea como promotor de
empleos, o como dinamizador de las economias locales. A esos efectos y en el corto
plazo se prevé potenciar las actividades de la especializacién con el concurso de las
que se llevan a cabo en la Facultad de Ciencias Econémicas en la Carrera de Espe-
cializaciéon de Desarrollo Estratégico del Turismo, que incursiona en el conoci-
miento de la gestion de las Pymes turisticas.

En otro sentido se contemplaran las actividades de extensién que desarrollan el Cen-
tro Cultural Ricardo Rojas a través de sus talleres y cursos de capacitacion sobre
Turismo Alternativo orientados a la comercializacion, planificacién y comunicacion
propiciando la organizacion de jornadas sobre temas que resulten de mutuo interés.

Asimismo, se prevé coadyuvar la tarea que desarrolla el Instituto Interdisciplinario Til-
cara, dependiente de la Facultad de Filosofia y Letras en sus actividades de investi-
gaciones regionales y servicios al Turismo (Museo). Como catedra de Investigacio-

travég de cursos, talleres, exgosiciones y servicios, estudios de riesgo arqueoldgico,
socjal y cultural y acciones dg rescate en tanto contribuird a alentar investigaciones
en ese sentido por parte de |os estgjiantes del programa.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Por ultimo, es intencién la Carrera de Especializaciéon en Turismo Rural favorecer la
sinergia dentro de la propia unidad académica en el desarrollo de actividades de do-
cencia, investigaciéon y extensidn en aspectos relacionados con la produccién agro-
pecuaria (bienes y servicios), la recreacion y la proteccién de los recursos naturales.

e Consultas a las que fue sometido el proyecto de posgrado.

El proyecto fue sometido a consulta de especialistas y sus recomendaciones fueron
incorporadas en este documento.

B). Justificacion

La Carrera de Especializacion se articula en un ciclo de formaciéon de TRESCIENTAS
SESENTA Y OCHO (368) horas presenciales totales que se completan con la reali-
zaciéon de un trabajo final integrador de especializaciéon. La aprobacion del trabajo fi-
nal integrador es el Ultimo requisito a cumplimentar para acceder al titulo de Especia-
lista.

La mayoria de las asignaturas son de caracter tedrico-practicas y de tipo seminarios
organizados alrededor de una tematica o problematica puntual que le permitiran al
estudiante de la especializacién capacitarse profesionalmente para la implementa-
cién de programas de agronegocios asociando el turismo con el desarrollo rural den-
tro de un modelo sustentable.

La Carrera de Especializacién en Turismo Rural se ajusta a lo establecido por Reso-
lucién (CS) N°5918/12.

OBJETIVOS DEL POSGRADO

Con el encuadre de una concepcién del medio rural no restringida a la produccién
agraria y ampliada hacia otras actividades (produccién de manufacturas, servicios de
turismo), el objetivo general de la Carrera de Especializacion en Turismo Rural es la
formacién de profesionales con competencias en la implementacién de programas de
desarrollo rural y de agronegocios asociados al turismo.

Se espera que al finalizar la carrera los alumnos estén capacitados para disefiar e
implementar un Plan de Negocios o un Plan Estratégico destinado a poner en mar-
cha una. Lo ivada o un proyecto institucional o publico de Turismo Rural, uti-
lizapdo estrategias que permitan generar ventajas competitivas en las empresas y en
territorio respetando criterios de sustentabilidad ambiental, sociocultural y econé-

JUAN PABLO MAS VELEZ
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PERFIL DEL EGRESADO

El graduado de la Carrera de Especializacion en Turismo Rural sera un profesional
que:

1. Conoce las tendencias que reglamentan la actividad,

2. Formula, asesora y gestiona proyectos que comprendan multiples interacciones
en un proceso de intervencién de turismo rural: ambientales, sociales, culturales,
econdmicas, legales, y otras;

3. Comprende la dimensién multifuncional del suelo y maneja instrumentos de ges-
tién turistica

4. Maneja instrumentos de evaluacién de recursos asi como de disefio y desarrollo
de productos turisticos en las zonas rurales.

5. Identifica nichos de negocios turisticos en el ambito rural

ORGANIZACION DEL POSGRADO
A). Institucional

La Carrera de Especializacion en Turismo Rural se inserta en el ambito de la Escuela
para Graduados “Ingeniero Agrénomo Alberto Soriano” (EPG) de la Facultad de
Agronomia, a cuyas autoridades reporta.

Autoridades de la Carrera de Especializacion y funciones.
Director

La Direccién de la Carrera de Especializacion en Turismo Rural es ejercida por un Di-
rector de Carrera designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia a
propuesta del Decano. Tendra a su cargo la direccidn, supervisién, planificaciéon cu-
rricular, evaluacion permanente de los docentes y la supervisién de las actividades
académicas y administrativas, siguiendo las normas de caracter general de la Uni-
versidad de Buenos Aires. También tendra a su cargo establecer acciones de pro-
mocioén y difusién; ademas, realizara las propuestas de los jurados de los trabajos fi-
nales de especializacion.

El ara con la colaboracién inmediata de un Subdirector (que se nombra-
~Ta en el momentoxque comience a dictarse la carrera) y de la Comisién Académica de
la carrera. La durackdn de dicho cargo sera de CUATRO (4) afios, con la posibilidad
de renovarse, por Unita vez, por CUATRO (4) afios mas.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Subdirector

La funcién del Subdirector es la de colaborar con el Director de la carrera en la ges-
tion y administracion de la misma, reemplazandolo en sus ausencias.

El Subdirector sera un miembro de la Comisiéon Académica de la Especializacién que
sera designado por el Consejo Directivo.

Comision Académica de la Especializacion

La Comisién Académica de la Especializacion sera el 6rgano de asesoramiento y co-

laboracién con la gestién del posgrado, estando bajo su responsabilidad:

e La aceptacion o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes y el estableci-
miento de prerrequisitos cuando sea necesario; en caso de rechazo deben ser
elevados al Consejo Directivo a través de la Comision Académica de la Escuela
para Graduados “Ingeniero Agrénomo Alberto Soriano” (EPG)

La elevacion con su aprobacién de los programas analiticos de los cursos,

e La elevacién con su aprobacién de la designacion de los docentes de la Especia-
lizacion

e La propuesta de los jurados de los trabajos finales de especializacion.

e Supervisar el cumplimiento de los planes de estudio y elaborar las propuestas de
su modificacion.

e Modalidad de seleccion y designacion de profesores/docentes/tutores

Los docentes a cargo de cursos deberan poseer titulo académico de posgrado obte-
nido en universidades de reconocido prestigio. Sélo en ciertos casos debidamente
justificados se reemplazara este requisito por otros antecedentes que demuestren la
capacidad del docente para realizar esta tarea.

Los docentes de la Especializacién son propuestos por el Director del Programa y
designados por el Consejo Directivo, previa recomendacién de la Comision Académi-
ca. Se velara porque los docentes y tutores tengan antecedentes de investigacion,
docencia y/o gestién profesional que los acredite como tales.

Los tutores seran propuestos por los estudiantes y seleccionados por el Director de
la carrera entre el plantel docente o entre otros profesionales con experiencia en la
tematica del turismo rural y tendran la responsabilidad de guiar a los estudiantes en
el del trabajo final integrador.

/ El jurado a cargg de la evaluacion del trabajo final integrador sera propuesto por el
Director del Progkama y seleccionado entre el cuerpo docente de la carrera. Este
también podra invitar a participar del mismo a profesionales expertos en un tema de-
terminado toda vez que el trabajo a evaluar lo amerite en funcion de su especificidad
tematica. g
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Se promovera la formacién de docentes de la Facultad de Agronomia de la Universi-
dad de Buenos Aires (FAUBA) para lograr que en el mediano plazo la carrera cuente
con un cuerpo de profesores representativo de la Facultad.

¢ Normas para la seleccion de aspirantes

Se rige por la Resolucién (CS) N° 5918/12. En su ARTICULO 13°, que se transcribe
a continuacion, se explicitan los requisitos de admision.

Podran postularse y ser admitidos en las carreras de especializacién:

e Los graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una ca-
rrera de CUATRO (4) afios de duracion como minimo, o

e Los graduados de otras universidades argentinas con titulo de grado correspon-
diente a una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o

e Los graduados de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un
plan de estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj o hasta una for-
macién equivalente a master de nivel |, o

e Los egresados de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO (4)
anos de duraciéon o DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj como minimo.
quienes ademas deberan completar los prerrequisitos que determinen las autori-
dades de la Carrera, a fin de asegurar que su formacién resulte compatible con
las exigencias del posgrado al que aspiran.

e Los estudiantes que provengan de ramas ajenas al Turismo deberan cumplimen-
tar un curso propedéutico destinado a nivelar los conocimientos de turismo.

e Excepcionalmente, un graduado de una carrera de duracién menor de CUATRO
(4) afios podra postularse para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos
complementarios que la Comisién Académica establezca para cada excepcion, la
que debera ser ratificada por el Consejo Directivo. Se considerara en estos casos
la experiencia profesional y los antecedentes de los postulantes en turismo rural.
Deberan cursar con caracter obligatorio el curso propededtico.

e Criterios de regularidad de los estudiantes

Los alumnos de la Carrera de Especializacién en Turismo Rural, para mantener la

regularidad deberan:

e Registrar un presentismo del SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) en cada
asignatura y aprobar la totalidad de las mismas.

e Estar al dia con el pago de los aranceles establecidos.

cengia justificada. Vencido el plazo de TREINTA Y SEIS (36) meses desde la admi-
sigh y en el caso de fue solamente adeude el trabajo final integrador, el estudiante
odra solicitar la extemsiéon de su condicion acompafiando con un estado de avance
de su trabajo final integrador.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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e Criterios generales de evaluacion

Los cursos y otras unidades de ensefianza-aprendizaje poseen sistemas diversos de
evaluacién que los responsables de cada uno de ellos deciden de acuerdo con el Di-
rector de la Carrera, y que son supervisados por el Director de la Escuela para Gra-
duados “Ingeniero Agréonomo Alberto Soriano” (EPG). Para aprobar una materia se
requiere, como minimo, una calificacién de SEIS (6) puntos sobre DIEZ (10). En el
caso que un alumno no apruebe un curso, el tutor debera recomendar una de las si-
guientes opciones:

e Que se someta por una Unica vez a una nueva prueba para la evaluacién de co-
nocimientos. La nueva prueba tendra lugar luego de un periodo que haga posible
su preparacion por parte del alumno.

¢ Que, a modo de excepcion, el candidato vuelva a tomar el curso que no aprobd
cuando se dicte nuevamente el mismo o que lo tome en otra unidad académica
acreditada, previa aprobacion de esta situacion por parte del Director de Progra-
ma y resolucion favorable de la Comision Académica. Para esto, debera presen-
tar programa del curso, carga horaria y curriculum vitae del docente.

¢ Requisitos de graduacién

1. Aprobar la totalidad de las asignaturas completando VEINTITRES (23) créditos =
TRESCIENTAS SESENTA Y OCHO (368) horas presenciales

2. Realizar y aprobar un Plan de Negocios o un Plan Estratégico destinado a poner
en marcha una inversién privada o un proyecto institucional o publico de Turismo
Rural, respectivamente, como trabajo final integrador de especializacién.

Mecanismos de aprobacion de programas analiticos de cur-
sos/seminarios/talleres

Los profesores responsables de materias, seminarios o talleres deberan entregar, en
los plazos estipulados por la Direccién de la Carrera, un programa analitico de ellos
incluyendo la forma de evaluacién prevista.

La Comisién Académica evaluara el contenido y pertinencia de dichos programas
analiticos y los elevara para su aprobacion, asi como el curriculum vitae del docente.

e Mecanismos de seguimiento de las actividades programadas
El Director de la Especializacion tendra a su cargo la supervision de todas las activi-

dades previstas y propondra los cambios a realizar. Debera elevar a la Comisién
Académica cuela para Graduados “Ingeniero Agronomo Alberto Soriano”

JUAN PABLO MAS VELEZ
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e Convenios
Los convenios se celebraran de acuerdo al perfil de los estudiantes de cada cohorte;
de manera general, se estableceran con:

Institucién con la Recursos humanos,
- o e - . . Resultados espe-
que se establecera | Objetivos fisicos yl/o financieros o
convenio previstos
Gobiernos locales y | Realizacién de | Profesores, investigado- | Informe de pasan-
provinciales pasantias y res y estudiantes. tias.
Elaboraciéon de | Contrapartes locales. | Planes estratégi-
Planes Estra-|Becas aportadas por los|cos
tégicos gobiernos.
Empresas Realizacion de | Profesores, investigado- | Informe de pasan-
pasantias y res y estudiantes. tias.
Elaboracién de | Contrapartes locales. | Planes de nego-
Planes de Ne-|Becas aportadas por las | cios
gocios empresas

B). Académica

La Carrera de Especializacion en Turismo Rural posee una integra formacion teérica
y practica, que demanda la inclusiéon de contenidos y actividades de ambos tipos en
todos los espacios curriculares a fin de que cada egresado alcance las competencias
del perfil profesional al que se aspira, segun el siguiente esquema conceptual:

e Desarrollo rural. Reconocer y estudiar los paradigmas y los modelos de desarro-
llo rural asociada a actividades nuevas y tradicionales.

e Turismo. Conocer este fendmeno en especial referencia al del mundo rural, co-
nocer sus impactos y ver la relacion de éste con las sociedades de acogida.

e Sociologia rural. Cultura. Conocer las diferentes sociedades rurales, analizar
sus procesos de transicion e insercién del turismo, evaluar sus impactos, evaluar
su capital cultural y analizar métodos para insertarlo en el turismo sin generar
grandes impactos.

e Economia y ambiente. Se analizan las diferentes concepciones econémicas a
fin de darle solvencia a los proyectos turisticos analizando su inserciéon como par-
te de un proceso integral de desarrollo rural. Comprender las externalidades que
genera el sistema.

Los contenidos se distribuyen de manera progresiva; la asignacion de formacion teé-
rica y experimental es equilibrada y adecuada para la formacién de los especialistas.

tias como en el trabajo final integrador se exigira el abordaje ana-
itico del territorio bajo los CUATRO (4) ejes en los que se articula la carrera. En am-
bos casos sera necesario que los estudiantes presenten la situacion actual (la foto ex

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Se deja expresamente aclarado que la pasantia y su informe no tienen un vinculo
formal, diferente del que tienen las otras asignaturas, con el trabajo final integrador.
Son dos instrumentos formativos diferenciados e independientes y no articulan for-
malmente entre si; la pasantia es una asignatura mas de la curricula.

El analisis que se propone requiere de un abordaje integral pues los CUATRO (4)
ejes operan sobre el territorio en continua y dindmica interaccién. En sintesis, los
CUATRO (4) ejes estan presentes durante toda la carrera, no se suceden en el tiem-
po y son modos de abordaje complementarios e indispensables.

Del analisis de la distribuciéon de contenidos es responsable el Director del Programa,
quien en las tareas de seguimiento de docentes y alumnos detectara las necesidades
emergentes para la planificacion curricular.

e Carga horaria de la Carrera de Especializacion

PROGRAMA CURRICULAR Horas

Formacién Teérico Practica 368

Entrega, defensa y aprobacién del Trabajo final inte-
grador de especializacion consistente en un Plan de
Requisito de aprobacién Negocios o un Plan Estratégico para desarrollar una
inversioén privada o un proyecto institucional o publico
de Turismo Rural.

Titulo: Especialista en Turismo Rural

Curso propedéutico: Total de horas: VEINTICUATRO (24), teéricas DIECISEIS
(16), practicas OCHO (8).
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e Cuadro correspondiente al Plan de estudios
Horas
Teori- Crédi-
Ejes Asignatura Total | cas |Practicas| tos

Economiay Introduccién a los agrone-

ambiente gocios 12 8 4 0,75
Introduccién al turismo

Turismo rural 30 16 14 1,88

Desarrollo rural | Turismo y desarrollo rural 30 16 14 1,88

Sociologia rural.

Cultura Sociologia rural 16 12 4 1

Sociologia rural.

Cultura Organizacion territorial 22 12 10 1,38
Comercializacién del turis-

Turismo mo rural 14 10 4 0,88
Turismo rural y medioam-

Turismo biente 20 12 8 1,25
Marketing y comunicacién

Turismo turistica 26 16 10 1,63
Gestion de la calidad en el

Turismo turismo rural 12 8 4 0,75
Legislacién, riesgos y se-

Turismo guros en el turismo rural 12 8 4 0,75
Formulacién y evaluacién

Economia y de proyectos privados de

Ambiente turismo rural 22 12 10 1,38
Formulacién y evaluacion

Sociologia rural. |de proyectos sociales de

Cultura turismo rural 20 12 8 1,25

Economiay Investigacion operativa.

Ambiente estudios de mercado 12 8 4 0,75

Sociologia rural. | Redes y microemprende-

Cultura dores 12 8 4 0,75

Economiay Creatividad e innovacion

Ambiente en las asociaciones 12 8 4 0,75
Alojamientos rurales y

Turismo hospitalidad 16 8 8 1
Pasantias 80 10 70 5

TOTAL 368 184 184 23

No existe ividad entre las materias. Todas son de caracter obligatorio. El

curs

ropedéutico

reféciona con el Turisio.

/e."

MAS VELEZ

JUAN
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Contenidos minimos de las asignaturas

Propedéutico

Historia y evolucién del turismo mundial y nacional. Introduccién a la estructura del
mercado turistico: Concepto y definiciones relacionadas con el turismo. Actividad in-
terdisciplinar. Caracteristicas y concepto del mercado: La oferta y demanda turistica.
Los agentes econdmicos del turismo. Turismo y patrimonio. Impactos del turismo. El
turismo y su incidencia econémica, socioldgica y cultural. Psicologia del turismo. El
turismo dentro del sector terciario de la economia. Actividades turisticas. Servicios tu-
risticos complementarios. Geografia del turismo, espacios turisticos, planificacion.
Andlisis de caso:. El turismo rural y su relacion con otros campos disciplinares: Desa-
rrollo Rural, Sociologia Rural, Economia, Turismo. Experiencia exitosa de Turismo
Rural. Politica turistica: Concepto de politica turistica. Politica nacional. Intervencion
del estado. Relaciones turisticas internacionales. Proyectos nacionales.

Introduccién a los agronegocios

La transaccion como unidad béasica de andlisis aplicada al Turismo Rural. Estructura
de gobernancia. La complejidad de los derechos de propiedad y los contratos. Teoria
de los contratos. Gestion de Cadenas turisticas. Distritos agroindustriales y agroco-
merciales y su vinculo con el Turismo Rural. Sistema de Agronegocios Coasiano. El
Turismo Rural como Agronegocio. Conceptos. Los Costos de Transaccion del Inter-
cambio Comercial. Estructura de Mercado y Competencia. Compromisos Estratégi-
cos y Competencia. La Dinamica de la Rivalidad de Precios. Ingreso y Salida. Posi-
cionamiento estratégico y su dinamica. Posicionamiento Estratégico para lograr Ven-
tajas Competitivas. Los Origenes de la Ventaja Competitiva: Innovacion, Evolucion y
Ambiente. Asociativismo como fuente de competitividad Organizacién interna. La Es-
trategia y Estructura. El Poder y la Cultura. Formulacién y alcance de la gobernanza
en el turismo. Nueva economia institucional y turismo. Turismo y capital social.

Introduccién al turismo rural

Estado de desarrollo del Turismo Rural en el mundo. El rol de Turismo Rural en el
Desarrollo Agropecuario. Panorama del Turismo Rural en la Argentina y en otros pai-
ses de América Latina. Modalidades de Turismo Rural. Particularidades del turismo
en las comunidades indigenas. Beneficios del Turismo Rural: productores, comuni-
dad, turistas. Estrategias nacionales para el desarrollo del turismo rural. Rol de la mu-
jer y la familia rural. Organismos del Gobierno: planes nacionales de turismo rural.
Rutas de la Cultura Rural. Capacitacién. Rol de los Gobiernos. Los recursos y atracti-
vos rurales. Creacién de atractivos: Parques tematicos, Museos rurales, Jardines Bo-
tanicos. Recicle de recursos de la arquitectura rural productiva, etc. y posicionamien-

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Turismo y desarrollo rural
Sistemas Agrarios Localizados y Multifuncionalidad como base conceptual del desa-
rrollo turistico rural. Modelos turisticos y dominacién. Configuracion de destinos turis-
ticos. El universo de la ruralidad. Megatendencias del turismo que afectan a la rurali-
dad. Turismo y desarrollo local sostenible. Politicas locales versus acciones no plani-
ficadas. Indicaciones geograficas. Modalidades turisticas en el espacio rural: agrotu-
rismo, turismo aventura, ecoturismo, turismo salud, étnico, en comunidades origina-
rias, mistico, etc. La cuestion de la ecologia y sus implicancias sobre comunidades
rurales. Sustentabilidad y autenticidad: Mitos y realidades. Impacto del turismo sobre
las comunidades originarias. Analisis de casos. Parques Nacionales e impactos co-
munitarios. Capital social aplicado al turismo. El turismo como instrumento de valori-
zacion de recursos territoriales. Turismo y empleo. Destinos emergentes. Formacién
de recursos humanos. Disefio de atractivos y parques tematicos.

Sociologia rural

Lo rural y lo agrario. La nueva ruralidad. Estructura social agraria: actores, interac-
cién y procesos. Desafios actuales del espacio rural. Cambio social en la gran em-
presa, la empresa familiar media y campesina. Especificidades del cambio social en
las comunidades originarias. Cambios en los mercados de trabajo. Contratos labora-
les. Las organizaciones agrarias: principales transformaciones. Sociologia y desarro-
llo rural. Rol de los principales agentes: Estado, ONGs, organizaciones de producto-
res, empresas privadas. Introducciéon a la sociologia del turismo como disciplina.
Efectos socioculturales del desarrollo turistico. Analisis comparativo de procesos de
desarrollo del turismo rural en distintas regiones de la Argentina. Turismo y cambio
social. Sociologia politica del turismo rural. Sociologia de las organizaciones del tu-
rismo rural. Impacto del contacto entre turistas y receptores, en términos de poten-
ciacién de identidades compartidas y oportunidades de enriquecimiento.

Organizacion territorial

Territorio y turismo. Ordenamiento y planificacion del espacio turistico. Polos, corre-
dores y regiones turisticas. Experiencias internacionales de ordenamiento y planifica-
cién en base a las actividades turisticas: Espafia, Asia y América Latina. Nuevos
imaginarios territoriales asociados al espacio rural y nuevos destinos. El turismo rural
en la organizacién territorial actual del turismo en Argentina. Nuevas visiones, proce-
sos y desafios vigentes en el espacio rural.

Comercializacién del turismo rural

Las relaciones de intercambio. Comercializacién institucional. Distribucion directa e
indirecta. El vendedor profesional y orientado al cliente. El trabajo del vendedor y sus
caracteristicas. Preparacion para la venta. Planificacién. La Gestiéon comercial y sus
procesos. Clasificacion de Ventas. Sistemas de Ventas. Venta personal. Venta en In-
ternet. V Intermediarios. Venta Corporativa. Proceso de compra. Motivaciones
iente. Conocimiento del producto o servicio que ofrece. El proce-
de Venta. Presentacion del producto turistico. Productos satisfactores. Caracteris-
/ ticas y Beneficios, Producto/ Servicio. Capacitacion del Vendedor. Proceso de Nego-

ciacién. Manejo de Objeciones. Técnicas para neutralizarlas. Tipos de Cierres. Como
A
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ganar y retener clientes. Ferias y Exposiciones: Métodos y técnicas de organizacion.
Stands. Workshops. Congresos. Seminarios. Sistemas de seguimiento de datos. Las
ferias y exposiciones como instrumentos promocionales.

Turismo rural y medioambiente

La heterogeneidad ambiental. Biomas terrestres. Niveles de organizacién. Heteroge-
neidad de la vegetacion. Unidades biogeograficas y factores activos (Long). Fisono-
mia y Flora como indicadores de factores ambientales. Fitogeografia. Heterogenei-
dad continental, Sudamérica; a nivel pais, Argentina. Climodiagramas de Walter. Ti-
pos de vegetacién, su relacién con el ambiente. Cultivos: prehispanicos, no tradicio-
nales, ganaderia. Uso agropecuario. Antropizacién y deterioro. Biodiversidad. Estudio
de caso: Los pastizales pampeanos. Heterogeneidad a distintas escalas. Historia de
uso: Uso agropecuario y sustentabilidad en la Pampa Interior. El medio ambiente:
componente basico del turismo. Nuevas modalidades turisticas en los espacios natu-
rales: ecoturismo y turismo aventura. Impacto del turismo en el medio ambiente. Be-
neficios y principios del turismo sustentable. Codigos de ética del turismo. Capacidad
de carga e indicadores. Areas de valor patrimonial. Parques Nacionales y Areas Pro-
tegidas.

Marketing y comunicacion turistica

Comportamiento del Consumidor. Segmentacion de mercado. Posicionamiento de
destinos turisticos. Investigaciéon de mercado. Decisiones de producto. Ciclo de vida.
Marcas. Particularidades de los servicios. Fijaciéon de precios: enfoques. Estrategias,
tacticas y politicas de precios. Comunicaciones Integradas de Marketing. Presenta-
cion de los mensajes. Herramientas de comunicaciéon. Promociones de venta para
servicios estacionales, para generar experimentabilidad. Barreras psicolégicas de los
consumidores frente a las comunicaciones. Estrategias y Planes de comunicacion.
Presupuesto. Disefio de un canal de distribucidén para servicios. Decisiones de an-
chura y largura de canal. Estrategias pull y push. Dificultades para comercializar ser-
vicios. Mezcla de Marketing Ampliada para Servicios. Economia de la experiencia.
Momentos de verdad. Modelos para un servicio 6ptimo: triangulo de servicios, mode-
lo de brechas, diagrama de flujos. Mediciéon de satisfaccion. Analisis de casos exito-
sos en turismo rural.

Gestion de la calidad en el turismo rural

Concepto de calidad. Modelos de gestion de la calidad. Principios de gestién de la
calidad. Normalizacién y certificacién de la conformidad con normas. Las herramien-
tas de la calidad. Liderazgo y calidad. Normas ISO 9000. Calidad Total. La documen-
tacion de la calidad. La calidad y la gestion hotelera. Sistemas de Calidad Turistica.
La calidad de los alimentos. Marcas colectivas representativas de la identidad regio-
nal. Control sget arcas colectivas. Ejemplos Internacionales. Distintivos de
Calidad eprél Turismo Rural\Las implicancias socioecondémicas de las DOC. Protoco-
los de Rutas Alimentarias. Anglisis de una promociéon empresaria respecto de su sis-
tema’de gestién de la calidad.

JUAN PABLO MAS VELEZ
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Legislacion, riesgos y seguros en el turismo rural

Derecho y turismo. El fin juridico protegido. El turista y el turismo. Diferencias con-
ceptuales. El Estado. El prestador. EI Municipio. El centro turistico Formas juridicas
mixtas de gestionar el turismo. El espacio turistico. Regionalizacién del espacio y de
las politicas de turismo rural. El turismo y la ordenacién territorial. Leyes nacionales.
Leyes federales. Competencia y jurisdiccién. Politica Federal de Turismo. Agencias
de desarrollo local. Piramide invertida. El Consejo federal de Turismo. Politica educa-
tiva. Politica de Inversion. Politicas de desarrollo. Politicas de vinculacién mundial.
Organismos internacionales. La Organizacién Mundial de Turismo. MERCOSUR. Po-
liticas de integracién regional transfronteriza. Turismo Rural. Hacia la formulacion de
un concepto juridico de TR. Analisis de los rasgos esenciales. El TR dentro del sis-
tema juridico argentino y latinoamericano.

Formulacién y evaluacién de proyectos privados de turismo rural

Identificaciéon de proyectos de turismo rural. Turismo rural y desarrollo regional. Fuen-
tes generadoras de proyectos. Valoracion de los recursos naturales y culturales.
Formulacién de Empresas de Turismo Rural. Estudio de mercado. Estudio técnico, fi-
nanciero, de impacto ambiental. Insercién social de proyectos privados. Evaluacion
econdémica y social. Ciclo de vida de los productos turisticos rurales. Gestion de las
Em-presas de Turismo Rural. La empresa y el empresario. Estructura financiera de la
empresa. Financiamiento y seleccién de inversiones. Sistemas de gestién de empre-
sas de turismo rural. Politicas de distribuciéon y promocién turistica. Planes estratégi-
cos de comercializacién.

Formulacién y evaluacion de proyectos sociales de turismo rural

Formulacién de proyectos sociales: programas, politicas. Introduccién a la evaluacion
social de proyectos. Métodos de evaluacién social de proyectos de inversiéon. Com-
paracién entre la evaluacion privada y social de proyectos. Ventajas y desventajas de
ambas metodologias de evaluacién. Aspectos relacionados a la evaluacién socio-
econdémico-financiera, flujo de fondos y precios sociales. Herramientas de la evalua-
cién. Priorizacion de proyectos Identificacion de la utilidad de los proyectos ante la
mirada de un evaluador. Indicadores de eficiencia de la practica de evaluacion de
proyectos. Indicadores del Desarrollo Sustentable. Procedimiento de elaboracion de
indicadores. Indicadores relativos a la sostenibilidad del turismo. La Agenda 21 para
el turismo. Modelos de certificacién: Green Globe, Kiskeya Alternative Destination,
Bandera Azul, Modelo de la Certificacion de la Sustentabilidad Turistica.

Investigacion operativa. Estudios de mercado
Aspectos basicos de Programacion lineal. Planteos y resolucion grafica de proble-
mas. Interpretamon econdémica. Contrataciéon de una investigacion de mercado. Brief.
Proceso d cion de mercado: etapas. Definicidn, planificaciéon, implementa-
vestigacion de mercado. Tipos de investigacién de mercado.
Metodologia, técnicas e\instrumentos para realizar investigacién de mercado.

/
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Redes y microemprendedores

Alternativas de la pequefia empresa en el contexto de globalizacién del capital. Esca-
la de microemprendimientos. Capital de trabajo. Gerenciamiento. Nuevas practicas
colectivas en la Economia Social. Instituciones sociales. Instituciones publicas muni-
cipales, provinciales y/o nacionales. Proyectos asociativos, Rol de organizaciones en
la sociedad. Las responsabilidades, valores fundantes y cémo fortalecerlas. Constitu-
cion de redes sociales y virtuales. Articulaciéon de redes. Organizaciones: fundacio-
nes, mutuales y cooperativas. Herramientas Juridicas para la gestién de las organi-
zaciones. Redes y microempresas en el turismo rural.

Creatividad e innovacion en las asociaciones

Principios de la Creatividad. Analogias como técnica para producir ideas originales.
Mindmapping como técnica para empezar a pensar. Integracién de los distintos perfi-
les de Pensamiento. Brainstorming como técnica fundamental para la construccién
de equipos creativos. El pensamiento convergente y el logro de un Plan de Accién.
Los mitos de la creatividad y como se fueron resolviendo a lo largo del tiempo Diso-
lucién de bloqueos para la creatividad en las empresas. El proceso creativo dentro de
las Organizaciones y su rol en el disefio de negocios. El proceso creativo a través de
las experiencias. Analisis de casos de éxitos y fracasos turisticos.

Alojamientos rurales y hospitalidad

Caracteristicas y diferencias. Las claves del servicio hotelero: Personal, ambienta-
cién, confort y seguridad, higiene y mantenimiento, abastecimiento, servicio de ali-
mentacion. Hotel Rural. Desarrollo sustentable del establecimiento. Perfiles sociocul-
turales de los huéspedes. Analisis de casos: hostel rural, agrocamping, hotel bouti-
que, SPA, en comunidad indigena, etc. El ambiente social de la hoteleria. Animacion
Turistica. Diversificacion de la oferta. Programa de actividades. Sistema de Reserva-
ciones. Sistemas de puntos de ventas. Sistemas de administracién de propiedad.

Pasantias

Las pasantias estaran organizadas segun los ejes estructurales de la carrera. Se se-
leccionaran lugares donde se pongan en juego conceptos de: Economia, Turismo,
Desarrollo Rural y Sociologia Rural. Cada trabajo articulara transversalmente todas
las areas pero enfocara con mayor énfasis en una de ellas. Para los casos de enlace
con el area de Economia y ambiente, se hara foco en costos de transaccién, formu-
lacion de proyectos privados y sociales. Cuando se trate del area de Turismo, se

turismo.
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Las pasantias podran ser grupales o individuales. Las pasantias de caracter indivi-
dual se realizaran en empresas. Estas podran ser empresas agroindustriales o em-
presas agrarias tradicionales enfocadas al turismo. En las mismas se analizaran con-
ceptos relacionados al enfoque microecondmico, con énfasis que atiendan al desem-
pefio individual en materia de calidad, legislaciéon, comunicacién y gestiéon del nego-
cio.

Las grupales se enfocaran al analisis de un territorio o0 de comunidades en las que el
campo de estudio adquiera mayor complejidad y requiera abordajes diferentes. Estas
pasantias se realizaran en municipios rurales o en pueblos originarios. Las pasantias
individuales se realizaran en empresas (agroindustriales, agrarias tradicionales o en-
focadas al turismo). Las pasantias se aprueban con un informe de pasantia.

ESTUDIANTES
a) Requisitos de admisién

Podran postularse y ser admitidos en las carreras de especializacién:

e Los graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una ca-
rrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o

e Los graduados de otras universidades argentinas con titulo de grado correspon-
diente a una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o

e Los graduados de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un
plan de estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj o hasta una for-
macion equivalente a master de nivel | , o

e Los egresados de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO (4)
afios de duracién o DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj como minimo,
quienes ademas deberan completar los prerrequisitos que determinen las autori-
dades de la Carrera, a fin de asegurar que su formacién resulte compatible con
las exigencias del posgrado al que aspiran.

e Los estudiantes que provengan de ramas ajenas al Turismo deberan cumplimen-
tar un curso propedéutico destinado a nivelar los conocimientos de turismo.

e Excepcionalmente, un graduado de una carrera de duracién menor de CUATRO
(4) afios podra postularse para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos
complementarios que la Comisién Académica establezca para cada excepcion, la
que debera ser ratificada por el Consejo Directivo. Se considerara en estos casos
la experiencia profesional y los antecedentes de los postulantes en turismo rural.
Deberan cursar con caréacter obligatorio el curso propededtico.

inalizado el periodo de fnscripcién, se evaluaran los curriculum vitae recibidos y, en
funcién de los antecedentes de los aspirantes, con su documentaciéon completa, el
Director de Programa ejevara la lista de alumnos con su recomendaciéon de admision
a la Comision Académyica.
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¢) Vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado

La Especializacion en Turismo Rural admite un maximo de CUARENTA (40) alumnos
por cohorte. El cupo minimo para garantizar el normal desarrollo de las actividades
del Posgrado es de VEINTE (20) alumnos.

d) Criterios de regularidad

Los alumnos, para mantener la regularidad deberan:

e Registrar un presentismo del SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) en cada
asignatura

e [Estar al dia con el pago de los aranceles establecidos.

e El plazo maximo para completar la carrera es de TREINTA Y SEIS (36) meses a
partir del inicio de los estudios, excepto licencia justificada. Vencido este plazo y
en el caso de que el alumno solamente adeude el trabajo final integrador, podra
solicitar la extensién de su condiciéon de regularidad acompafiando con un estado
de avance de su trabajo final integrador.

e) Requisitos de graduacion

e Aprobar la totalidad de las asignatura completando VEINTITRES (23) créditos =
TRESCIENTAS SESENTA Y OCHO (368) horas presenciales.

e Realizar y aprobar un Plan de Negocios o un Plan Estratégico destinado a poner
en marcha una inversion privada o un proyecto institucional o publico de Turismo
Rural, respectivamente, como Trabajo Final Integrador.

Presentacion del Trabajo Final Integrador

Se prevé la realizacién de Trabajo Final Integrador consistente en el disefio de un
plan de Negocios o Plan estratégico de Turismo Rural destinado a poner en marcha
una inversiéon privada o un proyecto institucional de Turismo Rural, realizado sobre
una tematica seleccionada por el estudiante, con el aval del tutor y aprobada por las
autoridades de la carrera.

Los tutores que acompafaran al estudiante en el desarrollo de este trabajo seran
propuestos por el estudiante y aprobados por las autoridades de la carrera. Seran se-
leccionados entre el plantel docente o entre otros profesionales con experiencia en la
tematica del turismo rural y tendran la responsabilidad de guiar a los estudiantes en
al Integrador.

Aa carrera. Este también podrafinvitar a participar del mismo a profesionales expertos
" en un tema determinado toda yez que el trabajo a evaluar lo amerite en funcién de su
especificidad tematica.
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En la defensa del trabajo —realizada individualmente- el estudiante debera demostrar
un conocimiento cabal de los temas abarcados en los cursos y capacidad de aplicar-
los en forma interdisciplinaria a la resolucién de los problemas complejos que hacen
a la carrera profesional propia de la Especializacion.

El examen del Trabajo final integrador se realizara en DOS (2) etapas. En la primera,
se evaluara el manuscrito del trabajo y se aprobara el paso a la segunda etapa, la
defensa oral. El proceso de examinacion del trabajo final integrador se efectuara a
solicitud del candidato, previa conformidad de su Tutor y de la Direccién de la Carre-
ra, una vez cumplidos los demas requisitos para el otorgamiento del grado.

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La Carrera de Especializacion en Turismo Rural se dictara en cualquiera de los DOS
(2) edificios de la Escuela para Graduados. Ambos cuentan con aulas con capacidad
suficiente para recibir el maximo de alumnos previsto y equipamiento multimedia ne-
cesario. También cuenta con un aula de informatica con VEINTICINCO (25) compu-
tadoras en red y un sistema de conexién inalambrico para internet en la Sala de usos
multiples, ademas de TRES (3) computadoras a disposicién de los estudiantes. Se
cuenta con la Biblioteca de la Facultad, la sala de Tesis de la Escuela, Biblioteca Vir-
tual de la Organizacién Mundial del Turismo con mas de CUATROCIENTAS (400)
publicaciones. También se cuenta con la Biblioteca electrénica de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

MECANISMOS DE AUTOEVALUACION

El Director del Programa y la Comisién Académica son los encargados de evaluar el
desarrollo de la Carrera y en conjunto realizar los cambios que mejoren el dictado de
la misma.

Al inicio del curso se tomara una encuesta con la finalidad de evaluar las expectati-
vas sobre la carrera por parte de los estudiantes.

En la mitad del ciclo se evaluara el desarrollo de la carrera mediante dos procedi-
mientos:

e Consulta a los docentes que han dictado cursos.

e Consulta a estudiantes mediante encuestas.

dos/€on relacién al programa.
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Al finalizar el dictado de cada curso se distribuird entre los alumnos una detallada
encuesta para que ellos evallen el curso y el docente. La misma sera disefiada de
manera tal que pueda cotejarse con la encuesta inicial de expectativas.

La confeccion, distribucién, recoleccion y analisis cuantitativo de las encuestas sera
realizado por personal administrativo propio, sin la intervencién de los docentes. Los
resultados resumidos de las encuestas son enviados a la coordinacién de la carrera y
a los docentes del curso.

Para evaluar el avance del trabajo final integrador el Director de la Carrera podra so-
licitar a los tutores conocer el estado de avance de los proyectos de tesis o de los
trabajos experimentales.

Para el seguimiento de graduados se seguira la Resolucion (CD) N° 4258/13.
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